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Liebe Leserin,
lieber Leser,

der selbstverstandliche und sichere Einsatz
digitaler Medien wird heutzutage von jeder Schule
ebenso erwartet wie von der Schulverwaltung.
Das Berliner Bildungswesen hat sich auf den Weg
gemacht, dieser Erwartung im Rahmen der schu-
lischen Selbstdndigkeit gerecht zu werden. Das
grofle Engagement unserer Schulleitungen und
Lehrkrafte war und ist dabei ein ganz wesentliches
Element, fiir das ich mich an dieser Stelle herzlich
bedanke.

Digitalisierung ist nicht nur im Bildungswesen

ein fortdauernder Prozess, eine gemeinsame
Gestaltungsaufgabe fiir Politik und Verwaltung,
Schultrdger und Schulen. Die lhnen jetzt vor-
liegende Strategie, die wir im intensiven Austausch
mit zahlreichen internen und externen Fachleuten
entwickeln konnten, beschreibt unser Zielbild

einer Schule in der digitalen Welt und liefert dafiir
die wesentlichen strategischen Leitlinien. Diese
bilden zugleich einen verbindlichen Orientierungs-
rahmen fiir die zahlreichen und vielféltigen
Umsetzungsvorhaben.

Wir setzen in unserer ,,Digitalisierungsstrategie
Schule in der digitalen Welt“ zwei Prioritaten, mit
denen wir an den , Aktionsplan fiir digitale Bildung
2021-2027“ der EU-Kommission sowie an die
Strategie der Kultusministerkonferenz ,,Bildung in
der digitalen Welt“ anschlief3en:

Sandra Scheeres

Senatorin fiir Bildung, Jugend und Familie

1. Wir werden fiir die Schulen eine verldssliche
digitale Infrastruktur aufbauen und digitale
Lésungen fiir eine zeitgemdfle Gestaltung
von Lehr- und Lernprozessen sowie der
Schulverwaltung bereitstellen.

2. Wir werden die Entwicklung digitaler
Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler
sowie des pddagogischen Personals
systematisch fordern.

Dem Landesbeirat Digitalisierung, dem Expertinnen
und Experten mit vielfaltigem Know-How aus
Wissenschaft, Wirtschaft und Schulpraxis angehdren,
mochte ich fiir seine Unterstiitzung und Begleitung
herzlich danken. Ich freue mich, lhnen mit dieser
Broschiire unsere Digitalisierungsstrategie vorzu-
stellen. Uns allen wiinsche ich ein gutes Gelingen bei
der Gestaltung einer Schule in der digitalen Welt.

Es griif3t Sie herzlich
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PRAAMBEL

,Die Schule soll Kenntnisse, Fahigkeiten, Fertigkeiten und Werthaltungen
vermitteln, die die Schiilerinnen und Schiiler in die Lage versetzen, ihre
Entscheidungen selbstdndig zu treffen und selbstdndig weiterzulernen,
um berufliche und persénliche Entwicklungsaufgaben zu bewdltigen,
das eigene Leben aktiv zu gestalten, verantwortlich am sozialen, gesell-
schaftlichen, kulturellen und wirtschaftlichen Leben teilzunehmen und
die Zukunft der Gesellschaft mitzuformen. (s 3 Abs. 1 Schulgeset: fiir das Land Berlin)

Dies gilt uneingeschrankt fir die inklusive und demokratische
Schule in einer zunehmend digital gepragten Welt. Daher
missen sdmitliche Digitalisierungsvorhaben die Frage beant-
worten kénnen, was sie zur Erreichung dieser Ziele beitragen

- und zwar im klugen Zusammenspiel mit nicht-digitalen
Mitteln. Das ist ein Grundprinzip unserer Strategie.

In den pddagogischen Prozessen bedeutet Digitalisierung
fiir uns immer das Lehren und Lernen mit und iber Medien.
Dies soll eine selbstverstdndliche Praxis im schulischen
Alltag sein.

Beim Lehren und Lernen liber Medien kommt es uns ganz
besonders darauf an, die Féhigkeiten aller Schiilerinnen und
Schiiler zur Analyse, Bewertung und Reflexion des eigenen
Medienhandelns zu férdern. Wir wollen sie in die Lage ver-
setzen, sowohl Chancen als auch Risiken zu erkennen und
aktiv gestaltend wie auch sozial verantwortungsbewusst mit
Medien umzugehen.

Beim Lehren und Lernen mit Medien kommt es uns ganz
besonders darauf an, sie gezielt zur zeitgemdflen Gestaltung
von Lehr- und Lernprozessen einzusetzen,

® um individuelle Leistungs- und Kompetenzentwicklung
der Schiilerinnen und Schiiler zu unterstiitzen,

® um ihnen ein selbstgesteuertes und auch kollaboratives
Lernen zu ermdglichen,

® um Inklusion und Teilhabe zu férdern und

® um lernprozessbegleitende Diagnose und Forderung
sowie kompetenzorientierte Standardsicherung mit
digitalen Assessmentformaten zu verbessern.

Wir wollen mit digitalen Mitteln intelligente Lernumgebungen
schaffen, die mit analogen Mitteln allein nicht méglich
wdren. Dabei muss Digitalisierung auch einen bedeutenden
Beitrag zur Qualitatsentwicklung leisten, der schnelle
Riickmeldungen zu Leistungen und damit individualisiertes
Lernen erlaubt.




PRAAMBEL

Das aber setzt voraus, dass wir das pddagogische Personal an unseren
Schulen in die Lage versetzen, dies auch didaktisch umzusetzen. Insofern
ist ein weiterer wesentlicher Bestandteil unserer Strategie die systematische
Einbindung der Lehrkréftebildung. Die Kompetenzentwicklung des
pddagogischen Personals fiir das Lehren mit und iber Medien verstehen
wir als verbindliche Aufgabe der Aus-, Fort- und Weiterbildung. Nur so
kénnen die Kenntnisse, Fdhigkeiten und Fertigkeiten herausgebildet und
aktuell gehalten werden, die fiir eine effiziente, inklusive und zeitgemafle
Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen in einer Schule in der digitalen
Welt essentiell sind.

Die zeitgemdf3e Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen muss gesteuert
werden. Unerl@sslich ist hierbei die Verankerung des Lehrens und
Lernens mit und tiber Medien im schulinternen Curriculum. Das ist
das wesentliche Instrument fiir die Unterrichtsentwicklung der eigen-
verantwortlichen Schule.

Gleichzeitig muss die Gestaltung einer Schule in der digitalen Welt auch
zentral gesteuert werden. Das ist unsere Aufgabe als fiir das Schulwesen
zustdndige Senatsverwaltung.

Hierzu gehoren die Rahmenlehrpldne fiir Unterricht und Erziehung,
die die Grundprinzipien des Lernens sowie allgemeine und fachliche
Kompetenzen und Qualifikationsziele festlegen. Hierzu geh&ren aber
auch Service- und Supportstrukturen und Unterstiitzungsangebote
fir IT-Sicherheit und Datenschutz. Und nicht zuletzt geh&ren hierzu
der Aufbau einer verldsslichen und sicheren IT-Infrastruktur sowie die
Bereitstellung passender digitaler Lésungen, die unter Wahrung der
Personlichkeitsrechte zur Wahrnehmung pddagogischer wie adminis-
trativer Aufgaben gleichermaf3en verwendet werden kénnen.

Dieses Zusammendenken von Pddagogik und Administration ist
ein weiterer entscheidender Aspekt unserer Strategie. Und in den
administrativen Prozessen des Berliner Schulwesens legen wir
dabei grof3en Wert darauf, dass die Digitalisierung

® cine zeitgemdfle Gestaltung von transparenten,
wirtschaftlichen, benutzerfreundlichen und barrierefreien
Verwaltungsverfahren erméglicht;

® bedarfsgerecht Informationen verfligbar macht, die fiir
Steuerungs- und Serviceleistungen zur Unterstiitzung der
pddagogischen Prozesse bendtigt werden;

® das Zusammenwirken der Schulaufsichtsbehérde,
der Schultrdger sowie der Schulen erleichtert;

® die Erziehungsberechtigten, die Schiilerinnen und
Schiiler sowie die auf3erschulischen Partner darin
unterstiitzt, die administrativen Serviceleistungen des
Berliner Schulwesens mit minimalem Aufwand in
Anspruch zu nehmen.

Wir wollen die Digitalisierung gemeinsam mit den Akteuren des Berliner
Schulwesens sowie im regelmdfligen Austausch mit nationalen und
internationalen Partnern aus Bildungseinrichtungen, Wissenschaft,
Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft gestalten und unsere strategischen
Leitlinien, mit denen wir unser Zielbild einer Schule in der digitalen Welt
beschreiben, bis 2025 Wirklichkeit werden lassen.



EINLEITUNG —

Strategische Prioritaten

Im ,,Aktionsplan fiir digitale Bildung 2021-2027“ zur
,Neuaufstellung des Bildungswesens fiir das digitale
Zeitalter” formuliert die EU-Kommission ,,zwei strategische
Prioritaten, die auf EU-Ebene unter uneingeschrankter
Wahrung des Subsidiaritétsprinzips zu verfolgen sind“: die
,Forderung der Entwicklung eines leistungsféhigen digitalen
Bildungsdkosystems® (insb. digitale Infrastruktur und digitale
Bildungsinhalte) und der ,,Ausbau digitaler Kompetenzen
fir den digitalen Wandel“! In vergleichbarer Weise hat die
Kultusministerkonferenz im schulischen Teil der Strategie
fir eine ,,Bildung in der digitalen Welt“ den Schwerpunkt
auf Kompetenzentwicklung und digitale Lernumgebungen
gelegt.?

Die Digitalisierungsstrategie der Senatsverwaltung fiir
Bildung, Jugend und Familie zur Gestaltung einer Schule in
der digitalen Welt schlief3t an diese Schwerpunktsetzungen
auf EU- und KMK-Ebene an. Sie setzt zwei strategische
Prioritdten:

1. Aufbau und Konsolidierung einer digitalen Infrastruktur
sowie Bereitstellung digitaler Lésungen fiir das Lehren
und Lernen mit und iiber Medien sowie fiir eine digitale
Verwaltung.

Der Fokus liegt auf einer integrativen Digitalisierung der
administrativen und der pddagogischen Prozesse

@ der offentlichen allgemeinbildenden Schulen
(auch als Ganztagsschulen),

@ der offentlichen beruflichen Schulen,

® der genehmigten und anerkannten Ersatzschulen?,

@ der Schulbehdrden (Schultréger) und

® der Schulaufsichtsbehdrde.

Digitale Losungen umfassen dabei drei Dimensionen:

@ Digitale Bildungsmedien
(z. B. Digitale Schulbiicher, Lern-Apps, reale
technische Gerdite, Arbeitsmittel, Maschinen),
o Digitale Fachverfahren zur Unferstiitzung von
pddagogischen oder administrativen Prozessen
(z. B. Lernmanagement- oder Schulmanagementsysteme),
@ Digitale Werkzeuge (z. B. Software fiir Kommunikation,
Zusammenarbeit, Présentation oder Produktion,
branchenspezifische Software).

2. Entwicklung digitaler Kompetenzen der Schiilerinnen und
Schiiler sowie des pddagogischen Personals

Die Kompetenzentwicklung der Schiilerinnen und Schiiler

ist verbindliche Aufgabe aller Unterrichtsfacher, die
Kompetenzentwicklung des pddagogischen Personals

ist verbindliche Aufgabe des Vorbereitungsdienstes, der
Angebote des Quereinstiegs, der Fortbildung sowie der
Berufsbegleitenden Weiterbildung.* Sie orientiert sich jeweils
an gdngigen nationalen und internationalen Modellen

(insb. Basiscurriculum Medienbildung®, KMK-Kompetenzmodell®,
KMK-Standards fiir die Lehrerbildung’, DigComp?,
DigCompEdu®).

1 EU-Kommission, Aktionsplan fiir digitale Bildung 2021-2027. Neuaufstellung des Bildungswesens fiir das digitale Zeitalter, Briissel, 30.09.2020, S. 12-20.
Quelle: https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/digital-education-action-plan_de (abgerufen am 19.07.2021)

2 Bildung in der digitalen Welt, Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 08.12.2016, in der Fassung vom 07.12.2017, S. 12.
Quelle: https://www.kmk.org/themen/bildung-in-der-digitalen-welt/strategie-bildung-in-der-digitalen-welt.html (abgerufen am 19.07.2021)

3 An der Ausgestaltung der Einbindung von Ersatzschulen in die Digitalisierungsstrategie werden im Rahmen des Runden Tisches der VDP Verband Deutscher Privatschulen
Landesverband Berlin-Brandenburg e.V. und die AGFS Arbeitsgemeinschaft Schulen in freier Trdgerschaft Berlin beteiligt.

4 Das padagogische Personal umfasst Lehrkréfte (inkl. Quereinsteigerinnen / Quereinsteiger sowie Lehramtsanwdérterinnen / Lehramisanwdérter) sowie weiteres pédagogisches
Personal (Erzieherinnen und Erzieher, pddagogische Unterrichtshilfen, Betreuerinnen und Betreuer, Sozialpddagoginnen und Sozialpddagogen).

5 Das Basiscurriculum Medienbildung ist verbindlicher Bestandteil der fachiibergreifenden Kompetenzentwicklung des Rahmenlehrplans der Lander Berlin und Brandenburg fiir
die Jahrgangsstufen 1-10. Es verbindet den Einsatz digitaler Lésungen substantiell mit der Analyse, Bewertung und Reflexion dieses Einsatzes (Lernen mit und iiber Medien).

Quelle: https://bildungsserver.berlin-brandenburg.de/rlp-online (abgerufen am 19.07.2021).

6 Das KMK-Kompetenzmodell ist enthalten in: Bildung in der digitalen Welt, S. 16-18.

7 Standards fiir die Lehrerbildung: Bildungswissenschaften, Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 16.12.2004, in der Fassung vom 16.05.2019.
Quelle: https://www.kmk.org/themen/allgemeinbildende-schulen/lehrkraefte/lehrerbildung.html (abgerufen am 19.07.2021).

8 EU-Commission (Joint Research Centre), DigComp 2.0. The Digital Competence Framework for Citizens, European Union 2016.

Quelle: https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomp (abgerufen am 19.07.2021).

9  EU-Commission (Joint Research Centre), European Framework for the Digital Competence of Educators. DigCompEdu, European Union 2017.
Quelle: hitps://ec.europa.eu/jrc/en/digcompedu; vom Goethe-Institut besorgte deutsche Ubersetzung: hitps://ec.europa.eu/jrc/sites/jresh/files/digcompedu_german_final.pdf (abgerufen am 19.07.2021).



Handlungsfelder und
strategische Leitlinien

Die Digitalisierungsstrategie strukturiert diese strategischen
Prioritaten in acht Handlungsfelder (Kap. 1), in denen jeweils
strategische Leitlinien formuliert werden, die in ihrer Gesamt-
heit das Zielbild einer Schule in der digitalen Welt beschrei-
ben und einen verbindlichen Orientierungsrahmen fiir die
verschiedenen Umsetzungsvorhaben bilden:

1. Steuerung
Leitlinien zur strategischen Steuerung der Digitalisierung
2. Lehren und Lernen
Leitlinien zur Verankerung des Lehrens und Lernens mit
und iiber Medien in den Unterricht sowie in die aufler-
unterrichtliche Férderung und Betreuung
3. Verwaltung und Organisation
Leitlinien zur digitalen Gestaltung von Verwaltungsprozessen
4. Zusammenarbeit und Kommunikation
Leitlinien fiir einen strukturierten Zugang zu digitalen Lésungen
und zur Etablierung verlé&sslicher Kommunikationsbeziehungen
5. Aus-, Fort- und Weiterbildung
Leitlinien zur Verankerung des Lehrens und Lernens
mit und iber Medien in der Lehrkraftebildung sowie
zur Kompetenzentwicklung von Lehrenden
6. Service und Support
Leitlinien fiir Service- und Unterstiitzungsangebote
7. IT-Infrastruktur
Leitlinien fiir die Komponenten der IT-Infrastruktur
8. IT-Architektur
Leitlinien zur Ausgestaltung des Zusammenspiels der
digitalen Lésungen und Infrastrukturkomponenten

Die Struktur der Handlungsfelder und die strategischen
Leitlinien orientieren sich an dem ,,European Framework

for Digitally-Competent Educational Organisations”
(DigComp-Org), das von der gemeinsamen Forschungsstelle
der EU-Kommission entwickelt worden ist und typische Merk-
male digital kompetenter Bildungseinrichtungen auffiihrt ©,
Neben diesen Merkmalen sind strategische Zielvorgaben
des ,,Aktionsplans fiir digitale Bildung 2021-2027“ der
EU-Kommission, der KMK-Strategie ,,Bildung in der digitalen
Welt“ sowie politische und konzeptionelle Zielvorgaben des
Landes Berlin in die strategischen Leitlinien eingeflossen.”

10 EU-Commission (Joint Research Centre, Promoting Effective Digital-Age Learning. A European
Framework for Digitally-Competent Educational Organisations, European Union 2015. Quelle:
https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomporg/framework (abgerufen am 19.07.2021). Der DigCompOrg
fokussiert auf die pddagogischen Handlungsfelder, er beriicksichtigt nicht die administrativen
Handlungsfelder der Digitalisierung, also nicht das, was unter dem Begriff des E-Government
gefasst wird. Das Rahmenwerk ist jedoch flexibel angelegt und fordert seine Nutzerinnen und
Nutzer dazu auf, es auf die eigenen Bediirfnisse zuzuschneiden. Damit Pédagogik und Administration
integrativ betrachtet und die spezifischen Belange des Berliner Schulwesens beriicksichtigt werden
konnen, wurde eine solche Anpassung vorgenommen, indem Handlungsfelder erganzt oder
zusammengefasst wurden.

1 Beriicksichtigung der Erwachsenenbildung: Das vorliegende Dokument enthdlt die ,,Digitalisie-
rungsstrategie” in der Ausprdgung fiir die Schule in der digitalen Welt. Fiir die Erwachsenenbildung,
die in die strategischen Uberlegungen einbezogen ist, liegt auf der Grundlage dieses Dokuments
eine gesonderte Ausprégung vor. Auf diese Weise kdnnen die strategischen Leitlinien der ver-
schiedenen Handlungsfelder an die sperzifischen Belange der Erwachsenenbildung angepasst
und mit entsprechenden Umsetzungsvorhaben ausgestattet werden. Gleichzeitig kénnen durch
die Verwendung einer einheitlichen Struktur die schulische Bildung und die Erwachsenenbildung
konzeptionell aufeinander bezogen werden.

EINLEITUNG

Operative Ziele und
Umsetzung

Die Projekte zur Realisierung der strategischen Leitlinien, die
sich entweder in Umsetzung oder in Planung befinden, sind im
zweiten Teil der Digitalisierungsstrategie in Form einheitlicher
Steckbriefe beschrieben (Kap. 2). Die Strukturierung orientiert
sich an den im ersten Kapitel systematisch aufgefdcherten
Handlungsfeldern, fasst diese jedoch aufgrund von Abhdngig-
keiten, die sich aus einer operativen Perspektive ergeben,
stellenweise zu thematischen Biindeln zusammen.

Daraus ergibt sich die nachfolgende Struktur:

1. Berliner Schulportal
Das Berliner Schulportal wird der zentrale Einstiegspunkt
zu den digitalen Lésungen und Informationsangeboten,
die eine Umsetzung der strategischen Leitlinien aus den
Handlungsfeldern

® Lehren und Lernen,
® Verwaltung und Organisation sowie
® Zusammenarbeit und Kommunikation

ermoglichen. Hierzu gehoéren insbesondere das Lehren und
Lernen mit und iiber Medien, die Kompetenzentwicklung der
Schiilerinnen und Schiilern, die digital gestiitzte Gestaltung
von Verwaltungsprozessen, digitale Verwaltungsleistungen
sowie verldssliche Kommunikationsbeziehungen.

2. IT-Infrastruktur und IT-Architektur
Die Projekte zur infrastrukturellen Ausstattung und zur
Gestaltung des Zusammenspiels dieser Komponenten
sind in einem Kapitel zusammengefasst. Sie setzen die
strategischen Leitlinien zur IT-Infrastruktur und zur IT-
Architektur um.

3. Aus-, Fort- und Weiterbildung
Vorhaben zur Kompetenzentwicklung des pddagogischen
Personals im Vorbereitungsdienst, in der Fortbildung und
der Berufsbegleitenden Weiterbildung.

4, Service und Support
Vorhaben zum Ausbau iibergreifender Service- und
Supportangebote.

5. Steuerung
Vorhaben zur strategischen Steuerung der Digitalisierung.

Jedem Kapitel sind zudem operative Ziele vorange-
stellt, die die strategischen Leitlinien konkretisieren
und den zugeordneten Projekten messbare Kriterien
und Zieltermine an die Hand geben.



1. STRATEGISCHE
LEITLINIEN

11 Steuerung
111 Strategische Steuerung

Die Digitalisierung des Berliner Schulwesens wird unter Be-
teiligung der verantwortlichen Fachbereiche in Schulen, Schul-
behérden (Schuliréiger) und Schulaufsichtsbehérde kontinuierlich
strategisch gesteuert. Dies umfasst die Ausrichtung auf iberge-
ordnete Ziele, die Entscheidung iiber Maf3nahmen und Prioritd-
ten, die Abstimmung des fachlichen und technischen Zusammen-
spiels sowie die Beschaffung der erforderlichen Haushaltsmittel.

11.2 Primat der Fachlichkeit

Die Digitalisierung des Berliner Schulwesens folgt dem Primat
der Fachlichkeit. Sie gestaltet digitale Lésungen aus der
Perspektive der pddagogischen und administrativen Prozesse
sowie ihrer jeweiligen Zielsysteme.

11.3 Padagogik und Administration
zusammendenken

Die Digitalisierung des Berliner Schulwesens denkt die Anfor-
derungen aus Pddagogik und Administration zusammen. Sie
stellt digitale Lésungen bereit, die in ihrem Zusammenspiel
die enge Verzahnung der pddagogischen und administrativen
Prozesse angemessen beriicksichtigen.

11.4 Rechiliche Rahmenbedingungen

Die Digitalisierung des Berliner Schulwesens verfiigt tiber
rechtliche Rahmenbedingungen, die auf die spezifischen Be-
lange der verschiedenen Handlungsfelder ausgerichtet sind
und den handelnden Akteuren eine rechtskonforme Umset-
zung der Digitalisierung erméglichen.

11.5 Fachlicher Austausch in
Netzwerken

Die Akteure des Berliner Schulwesens etablieren einen
regelmdfigen Austausch mit nationalen und internationalen
Partnern aus Bildungseinrichtungen, Wissenschaft, Politik,
Wirtschaft und Zivilgesellschaft iiber Rahmenbedingungen
und Méglichkeiten einer Schule in der digitalen Welt.
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1.2 Lehren und Lernen
1.21 Lehren und Lernen mit und tber
Medien als selbstverstdandliche Praxis

Lehren und Lernen mit und tiber Medien ist selbstverstand-
liche Praxis des padagogischen Personals im Unterricht sowie
in der auf3erunterrichtlichen Férderung und Betreuung, sowohl
in Prasenzphasen an der Schule als auch in der Bereitstellung
und Organisation von digitalen Lernangeboten, die Schiile-
rinnen und Schiiler an auflerschulischen Lernorten nutzen.

1.2.2 Zeitgemdfle Gestaltung von
Lehr-/Lernprozessen

Das pddagogische Personal setzt digitale Lésungen ge-
zielt zur zeitgemdBen Gestaltung von Lehr-/ Lernprozessen
ein, um individuelle Leistungs- und Kompetenzentwicklung,
selbstgesteuertes und kollaboratives Lernen sowie Inklusion
und Teilhabe zu férdern. Dabei werden Teilhaberisiken, die
aus gesellschaftlichen Ungleichheitsverhdltnissen erwachsen,
reflektiert und bei der Auswahl der digitalen Lésungen und
der Gestaltung der Lehr-/ Lernprozesse beriicksichtigt.

1.2.3 Entwicklung der Kompetenzen
von Schiilerinnen und Schiilern fiir die
digitale Welt

Lehren und Lernen mit und iber Medien erfolgt kompetenzbe-
zogen und orientiert sich an gdngigen nationalen und inter-
nationalen Modellen (insb. Basiscurriculum Medienbildung,
KMK-Kompetenzmodell, DigComp). Als verbindliche Aufgabe
aller Unterrichtsfdcher werden die Kenntnisse, Fahigkeiten und
Fertigkeiten der Schiilerinnen und Schiiler herausgebildet, die
fir ein sachgerechtes, selbstbestimmtes, kreatives und verant-
wortliches Handeln in einer Gesellschaft essentiell sind, die
von zunehmenden Digitalisierungsprozessen geprdgt wird.




X

O
X O

1.2.4 Digital gestiitzte Gestaltung
von kompetenzorientierter
Standardsicherung

Lehren und Lernen mit und iber Medien integriert digitale
Lésungen zur digital gestiitzten Gestaltung von lernprozess-
begleitender Diagnose und Férderung sowie von kompetenz-
orientierter Standardsicherung. Lehrkréfte sowie Schiilerinnen
und Schiiler bedienen sich hierzu aus einem standardisierten
Angebot digitaler Assessment- und Aufgabenformate, das
eine an den fachbezogenen und fachiibergreifenden Stan-
dards des Rahmenlehrplans ausgerichtete und schulrechtlich
abgesicherte Nutzung erméglicht.

1.2.5 Verfligbarkeit von digitalen
Bildungsmedien

Das pddagogische Personal, die Schiilerinnen und Schiiler
sowie die Erziehungsberechtigten kdnnen ein strukturiertes,
leicht auffindbares und rahmenlehrplankonformes Angebot
an digitalen Bildungsmedien orts-, zeit- und geréteunab-
hdngig nutzen. Qualifiziertes pddagogisches Personal kann
zudem eigene digitale Bildungsmedien erstellen und fiir die
Nutzung freigeben.

1.2.6 Landesweite
Lehr-/ Lernumgebung

Als virtuellen Raum fiir das Lehren und Lernen mit und tiber
Medien nutzen das pddagogische Personal, die Schiilerinnen
und Schiiler, die Erziehungsberechtigten und auf3erschuli-
sche Kooperationspartner (z. B. Ausbildungsbetriebe) orts-,
zeit- und gerdteunabhdéngig das Angebot einer landesweiten
Lehr-/ Lernumgebung.

1.3 Verwaltung und
Organisation

1.3.1 Zeitgemdfle Gestaltung
von Verwaltungsprozessen

Die Digitalisierung der Verwaltungsprozesse des Berliner
Schulwesens nutzt digitale Fachverfahren fiir eine zeitge-
mdfle Gestaltung von transparenten, wirtschaftlichen, be-
nutzerfreundlichen und barrierefreien Verwaltungsverfahren.
Digitale Fachverfahren unterstiitzen die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in der Wahrnehmung ihrer Aufgaben und in der
Anwendung des geltenden Regelwerks.

1.3.2 Bedarfsgerechte Verfiigbarkeit
von Informationen

Digitale Fachverfahren machen prozessbezogene Informa-
tionen in hoher Qualitat bedarfsgerecht verfiigbar, die die
Beschadftigten in den Schulen, in den Schulbehérden (Schul-
trdger) und in der Schulaufsichtsbehérde fiir die Erbringung
der administrativen Steuerungs- und Serviceleistungen sowie
fur die Gestaltung des Schulwesens bendtigen.

1.3.3 Ebeneniibergreifende
Ausrichtung digitaler Fachverfahren

Digitale Fachverfahren sind ebeneniibergreifend ausgerichtet
und erleichtern das Zusammenwirken der Beschdaftigten der
Schulaufsichtsbehérde, der Schulbehérden (Schultréger) so-
wie der &ffentlichen Schulen des Landes Berlin. Sie beziehen
bedarfsweise auch Schulen in freier Trdgerschaft und externe
Partner ein.

1.3.4 Digitale Verwaltungsleistungen

Digitale Fachverfahren bieten Erziehungsberechtigten,
Schiilerinnen und Schiilern sowie auflerschulischen Akteuren
und Organisationen die Mdglichkeit, die Serviceleistungen
des Berliner Schulwesens mit minimalem Aufwand einfach zu
beantragen und in Anspruch zu nehmen. Dabei werden Teil-
habe- und Diskriminierungsrisiken, die aus gesellschaftlichen
Ungleichheitsverhdltnissen erwachsen, reflektiert und bei der
Gestaltung der Fachverfahren beriicksichtigt.



1.4 Zusammenarbeit
und Kommunikation
141 Strukturierter Zugang
zu digitalen Losungen

Das Berliner Schulportal dient den Beschaftigten der Schul-
aufsichtsbehérde, der Schulbehérden (Schultréger), der
offentlichen Schulen des Landes Berlin sowie externen
Akteuren als zentraler Einstiegspunkt fiir einen personali-
sierten, strukturierten und prozessorientierten Zugang zu
den digitalen Lésungen und Informationsangeboten, die
sie fiir die gemeinsame Wahrnehmung ihrer Aufgaben in
administrativen und p&dagogischen Prozessen bendtigen.

1.4.2 Verlassliche
Kommunikationsbeziehungen

Das pddagogische Personal nutzt dienstliche Lésungen
(z. B. E-Mail) fiir die ortsungebundene, schnelle und sichere
Kommunikation und Zusammenarbeit mit der Schulaufsichts-
behérde, den Schulbehérden (Schultréger), dem Kollegium,
den Erziehungsberechtigten, den Schiilerinnen und Schiilern
sowie mit auBBerschulischen Kooperationspartnern

(z. B. Ausbildungsbetrieben bei Lernortkooperationen).
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1.5 Aus-, Fort- und
Weiterbildung

1.51 Lehren und Lernen mit und tber
Medien als selbstverstandliche Praxis
der Lehrkraftebildung

Lehren und Lernen mit und tiber Medien ist selbstverstandlicher
Bestandteil der Angebote des Quereinstiegs, der Seminare
des Vorbereitungsdienstes sowie der Angebote der Fort- und
Weiterbildung, sowohl in Présenzveranstaltungen als auch

in der Bereitstellung und Organisation von digitalen Lehr-
und Lernangeboten, die von Lehramtsanwdérterinnen und
Lehramtsanwdrtern sowie von Lehrkraften orts-, zeit- und
gerdteunabhdngig genutzt werden. Fiir die erste Phase der
Lehrkraftebildung definieren die Universitaten auf Basis der
KMK-Beschliisse zur Digitalisierung eigenverantwortlich
Umfang und Inhalt des Kompetenzaufbaus

1.5.2 Zeitgemdfle Gestaltung von Lehr-
/Lernprozessen in der Lehrkraftebildung

Seminar- und Fachseminarleitungen sowie Lehrende in den
Qualifizierungsmafinahmen des Quereinstiegs und in der
Fort- und Weiterbildung setzen digitale Lésungen gezielt zur
zeitgemdflen Gestaltung von Lehr-/ Lernprozessen ein, um
individuelle Leistungs- und Kompetenzentwicklung, selbstge-
steuertes und kollaboratives Lehren und Lernen sowie Inklusion
und Teilhabe zu férdern. Dabei werden Teilhaberisiken, die
aus gesellschaftlichen Ungleichheitsverhdltnissen erwachsen,
reflektiert und bei der Auswahl der digitalen Lésungen und
der Gestaltung der Lehr- / Lernprozesse beriicksichtigt.

1.5.3 Kompetenzentwicklung des
pddagogischen Personals fiir eine
Schule in der digitalen Welt

Die Kompetenzentwicklung des pddagogischen Personals fiir
das Lehren mit und liber Medien orientiert sich an géngigen
nationalen und internationalen Modellen (insb. KMK-Kompetenz-
modell, DigCompEdu). Als verbindliche Aufgabe sowohl des
Lehramtsstudiums, des Vorbereitungsdienstes, der Angebote des
Quereinstiegs als auch der Fort- und Weiterbildung werden die
Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten der Lehrkrafte herausge-
bildet, die fiir eine effiziente, inklusive und innovative Gestaltung
von Lehr-/Lernprozessen und auf3erunterrichtlicher Férderung
und Betreuung in einer Schule in der digitalen Welt essentiell
sind. Entsprechende Fort- und Weiterbildungsangebote werden
auch flir das weitere pddagogische Personal vorgehalten.



* Bis zum 31.12.2021 liegt ein libergreifendes Service-
Konzept vor, das fiir die Nutzenden sowohl der
pddagogischen IT als auch der administrativen IT
einheitliche Servicestrukturen und Ansprechpersonen
vorhdlt und als Grundlage fiir die haushalterische und
organisatorische Umsetzung verwendet werden kann.

1.5.4 Digital gestiitzte Gestaltung
von kompetenzorientierter
Standardsicherung

Lehren und Lernen mit und iber Medien integriert digitale
Lésungen zur digital gestiitzten Gestaltung von lernprozess-
begleitender Diagnose und Férderung sowie von kompetenz-
orientierter Standardsicherung. Lehrkrafte, Lehramtsanwdarte-
rinnen und Lehramtswdrter sowie das weitere pddagogische
Personal bedienen sich hierzu aus einem standardisierten
Angebot digitaler Assessment- und Aufgabenformate, das
eine an den Ausbildungsstandards ausgerichtete und schul-
rechtlich abgesicherte Nutzung erméglicht.

1.5.5 Verfligbarkeit von digitalen
Bildungsmedien fiir die
Lehrkraftebildung

Die Lehrenden und Lernenden in Angeboten der zweiten und
dritten Phase der Lehrkréftebildung kdnnen ein strukturiertes,
leicht auffindbares und rahmenlehrplankonformes Angebot
an digitalen Bildungsmedien orts-, zeit- und gerdteunabhdngig
nutzen.

1.5.6 Landesweite
Lehr-/ Lernumgebung

Als virtuellen Raum fiir das Lehren und Lernen mit und tiber
Medien in der zweiten und dritten Phase der Lehrkréftebildung
sowie in den Qualifizierungsmafinahmen des Quereinstiegs
nutzen die beteiligten Akteure orts-, zeit- und gerdteunabhéngig
eine landesweite Lehr-/Lernumgebung. Sie ersetzt schrittweise
dezentrale Lésungen. Die Schulpraktischen Seminare, das
behoérdeninterne Studienzentrum fiir Erziehung, Pddagogik
und Schule (StEPS) sowie Einrichtungen der Lehrkraftefort-
bildung und der Berufsbegleitenden Weiterbildung werden
verpflichtet, die Lehr-/ Lernumgebung zu nutzen.

STRATEGISCHE LEITLINIEN

1.6 Service und Support
1.6 Unterstlitzungsangebot fiir das
Lehren und Lernen mit und tiber Medien*

Die Berliner Schulen werden bei der Verankerung des
Lehrens und Lernens mit und ber Medien in das schulinterne
Curriculum, bei der Identifikation des entsprechenden Fort-
und Weiterbildungsbedarfs des pddagogischen Personals,
bei der Planung der schulspezifischen technischen Ausstattung
sowie in technischen Fragen des Betriebs schulischer digitaler
Losungen verl@sslich durch kompetentes internes wie externes
Personal beraten und unterstiitzt.

Den Einrichtungen der Aus-, Fort- und Weiterbildung steht
fur die Planung der technischen Ausstattung sowie in technischen

Fragen des Betriebs digitaler Lésungen ebenfalls eine
verldssliche Unterstiitzung zur Verfligung.

1.6.2 Unterstiitzungsangebot fiir

IT-Sicherheit und Datenschutz*®

Die Berliner Schulen sowie die Einrichtungen der Aus-, Fort- und
Weiterbildung werden bei der Umsetzung von Standards der
IT-Sicherheit und des Datenschutzes verl&sslich durch kompe-
tentes internes und externes Personal beraten und unterstiitzt.

1.6.3 Unterstiitzungsangebot fiir
IT-Wartung*

Die Berliner Schulen sowie die Einrichtungen der Aus-, Fort-
und Weiterbildung werden bei der Wartung der IT-Ausstattung
verldsslich durch internes und externes technisches Personal
beraten und unterstiitzt.

1.6.4 Schulungsangebote fiir
digitale Loésungen

Die Nutzenden werden in der Bedienung digitaler Lésungen
durch internes und externes Personal bedarfsgerecht geschult.

1.6.5 Zentrale Anlaufstelle fiir
Service und Support
Die Service- und Supportangebote werden von einer zentralen

Anlaufstelle koordiniert, an die sich die Nutzenden der digitalen
Lésungen mit Service- und Supportanfragen wenden kdnnen.
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1.7 |T-Infrastruktur

1.71 Breitbandiger Internetzugang
und WLAN

Die Berliner Schulen und die Standorte der Aus-, Fort- und
Weiterbildung verfiigen liber einen Breitbandzugang zum

Internet mit hohen Dateniibertragungsraten und iiber eine
flachendeckende Versorgung der Schulgeldnde mit WLAN.

1.7.2 Ausstattung mit Anzeige-,
Interaktions- und Peripheriegerdten

Die Berliner Schulen und die Standorte der Aus-, Fort- und
Weiterbildung sind bedarfsgerecht mit Anzeige- und Inter-
aktionsgerdten ausgestattet; hierzu gehéren bspw. interaktive
Whiteboards, Projektions- und Présentationstechnik, Drucker,
Scanner oder Dokumentenkameras.

1.7.3 Ausstattung mit digitalen
Arbeitsgeraten

Die Berliner Schulen sind bedarfsgerecht mit digitalen
Arbeitsgerdten ausgestattet; hierzu gehdren bspw. 3-D-Drucker,
Lasercutter, digitale Simulationsmaschinen, Virtual Reality-
Brillen, digitale Messgerdte oder programmierbare Roboter.

1.7.4 Ausstattung mit mobilen
Endgerdten

Das pddagogische Personal sowie Seminarleitungen an
schulpraktischen Seminaren sind mit einem persénlichen
mobilen Endgerdt ausgestattet, das zur Kommunikation
und Zusammenarbeit sowie fiir das digital gestiitzte Lehren
verwendet wird.

Die Schiilerinnen und Schiiler sind mit einem personlichen
mobilen Endgerdt ausgestattet, das fiir das digital gestiitzte
Lernen sowie zur Zusammenarbeit und Kommunikation
verwendet wird.

Die Berliner Schulen verfiigen zudem iiber einen Pool an mobilen
Endgerdaten, die nach dienstlicher und schulorganisatorischer
Notwendigkeit von Schulleitungen, Abteilungsleitungen sowie
koordinierenden Lehrkraften fiir sporadische mobile Schulver-
waltungsarbeit sowie fiir Schulverwaltungsarbeit im Notfall-
betrieb verwendet werden.
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1.7.5 Schulverwaltungsarbeitsplatz

Die Berliner Schulen nutzen Schulverwaltungsarbeitsplatze,
die den Zugang zu administrativen digitalen Lésungen im
Berliner Landesnetz sowie die Nutzung von Druckern und
Multifunktionsgerdten erméglichen.

1.7.6 Assistive Technologien

An den bereitgestellten mobilen Endgerdten sowie am
Schulverwaltungsarbeitsplatz kénnen bedarfsgerecht
assistive Technologien genutzt werden (insb. Screenreader
oder Braillezeilen).
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1.8 IT-Architektur

1.8.1 Verzahnung von Padagogik

und Administration

Die IT-Architektur des Berliner Schulwesens unterstiitzt die enge
Verzahnung der pddagogischen und administrativen Prozesse
und verfiigt iber Komponenten, die von den handelnden

Akteuren zur Wahrnehmung p&dagogischer wie administrativer
Aufgaben gleichermaf3en verwendet werden kénnen.

1.8.2 Standardisierung und

Flexibilitat

Die IT-Architektur des Berliner Schulwesens vereinheitlicht das
Portfolio der eingesetzten digitalen Losungen. Sie orientiert

sich dabei an dem Grundsatz: so viel Standardisierung wie
maoglich und so viel Flexibilitat wie nétig.

1.8.3 Schulische Selbststdndigkeit

und Eigenverantwortung

Die IT-Architektur des Berliner Schulwesens folgt dem
Grundsatz der schulischen Selbststandigkeit und Eigenver-
antwortung in der Gestaltung des Unterrichts sowie der
auf3erunterrichtlichen Férderung und Betreuung. Sie verfligt
tiber eine hinreichende Flexibilitat fiir den Einsatz von
digitalen Lésungen, die von Fachkonferenzen oder Lehrkréften
ausgewdhlt werden.

STRATEGISCHE LEITLINIEN

1.8.4 Orts-, zeit- und gerdteunab-
hdngige Verfiigbarkeit digitaler
Losungen

Die IT-Architektur des Berliner Schulwesens erméglicht ihren
Nutzerinnen und Nutzern einen orts- und zeitunabhdngigen
und im Falle von externen Nutzerinnen und Nutzern wie z. B.
Erziehungsberechtigten oder auf3erschulischen Kooperations-
partnern (z. B. Ausbildungsbetrieben) auch einen gerdteunab-
hdngigen Zugang zu digitalen Lésungen.

1.8.5 Verhalinis zur IKT-Architektur
des Landes Berlin

Die IT-Architektur des Berliner Schulwesens orientiert sich

bei digitalen Lésungen flir administrative Prozesse an den
Richtlinien der IKT-Architektur des Landes Berlin. Bei digitalen
Lésungen fiir pddagogische Prozesse erfolgt dies nur dann,
wenn die Richtlinien der IKT-Architektur des Landes Berlin die
Umsetzung der pddagogischen Anforderungen erméglichen,
die sich aus der schulischen Selbststdndigkeit und Eigenver-
antwortung ergeben.

1.8.6 Kontinuierliche Weiterentwicklung

Die Komponenten der IT-Architektur des Berliner Schulwesens
werden in IT-Lifecycle-Management-Prozessen mit klar
definierten Rollen und Verantwortlichkeiten kontinuierlich
unter Beriicksichtigung der Anforderungen der strategischen
Zielsysteme, der Fachprozesse, der Nutzerinnen und Nutzer
sowie der relevanten Gremien weiterentwickelt.
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2.OPERATIVE ZIELE
UND UMSETZUNG

2.1 Berliner Schulportal
211 Operative Ziele

Das Berliner Schulportal erméglicht mit einer einmaligen Anmeldung (Single-Sign-On) einen personalisierten,
strukturierten und prozessorientierten Zugang zu digitalen Werkzeugen, digitalen Fachverfahren, digitalen Bildungsmedien
und Serviceangeboten, die von den Schulen, der Schulaufsichtsbehérde, den Schulbehérden (Schultrdger), den
Schiilerinnen und Schiilern, den Erziehungsberechtigten sowie von auflerschulischen Kooperationspartnern fiir
pddagogische und administrative Aufgaben genutzt werden.

Ausbaustufe 1 Kontinuierlicher Ausbau in Releases
Bis zum Ende des Schuljahrs 2020/21 bietet das Berliner Ab dem Schuljahr 2021/22 wird das Berliner Schulportal
Schulportal in einer ersten Ausbaustufe den Zugang zu in mindestens vier Releases pro Schuljahr kontinuierlich
folgenden digitalen Lésungen: um den Zugang zu weiteren digitalen Lésungen ergdnzt:
@ Digitale Werkzeuge ® Digitale Werkzeuge

e E-Mail fiir Lehrkrafte e Werkzeuge fiir kollaboratives Arbeiten

e Werkzeuge fiir Information, Produktion und Prdsentation

@ Digitale Fachverfahren e Videokonferenzsystem Big Blue Button

e Lernraum Berlin

e jtslearning o Digitale Fachverfahren

Berliner LUSD / LUSDIK

Elektronisches Klassenbuch

ISQ-Plattform digitales Assessmentcenter (ISQ-PDA)
Einbindung weiterer digitaler Fachverfahren

Digitale Verwaltungsleistungen

@ Digitale Bildungsmedien
e bettermarks (digitale Mathebiicher)

® Service- und Supportangebote fiir
die zugdnglichen digitalen L6sungen

@ Digitale Bildungsmedien

e Einbindung KMK-Projekt ,,SODIX“

e Einbindung KMK-Projekt ,,Portal fiir berufliche Schulen”

e Einbindung OER-Repository
,Open Education fiir Berlin®

e Einbindung weiterer fachbezogener sowie
fachiibergreifender digitaler Bildungsmedien

e Serviceangebote
(u.a. Informationen, Service und Support)




2.1.2 Steckbriefe

Skizze des Vorhabens

Die digitalen Lésungen fiir eine Schule in der digitalen Welt
sind zurzeit auf eine Vielzahl von Portalen oder Webseiten
verteilt. Mit dem Berliner Schulportal unter berlin.de wird ein
zentraler Einstiegspunkt geschaffen, der mit einer einmaligen
Anmeldung (Single-Sign-On) einen personalisierten, struktu-
rierten und prozessorientierten Zugang zu digitalen Lésungen
und Serviceangeboten bietet, die

® Schulen,

® Schulaufsichtsbehorde,

@ Schulbehsrden (Schultréger),

® Schiilerinnen und Schiiler,

® Erziehungsberechtigte sowie

® auflerschulische Kooperationspartner

fiir die gemeinsame Wahrnehmung pddagogischer und
administrativer Aufgaben bendtigen.

Zustandigkeit Prozesslandkarte

Sdmtliche Prozessbereiche

Arbeitspakete

Start eines Testversuchs: dienstliche E-Mail fiir Lehrkrafte

Konzeption und Inbetriebnahme Ausbaustufe 1

Konzeption und Inbetriebnahme
weiterer digitaler Services

OPERATIVE ZIELE UND UMSETZUNG

Die fachliche Konzeption des Schulportals orientiert
sich an folgender Strukturierung:

Digitale Werkzeuge
Bereitstellung von Software fiir Information, Kommunikation,
Produktion und Présentation (vgl. Kap. 2.1.2.1)

Digitale Fachverfahren

Bereitstellung von Software fiir die Durchfiihrung eines
digital gestiitzten Unterrichts und digital gestitzter
Verwaltungsprozesse (vgl. Kap. 2.1.2.2).

Digitale Bildungsmedien

Bereitstellung von Bildungssoftware, Bildungs-Apps,
Simulationen, Digitale Schulbiicher etc. (vgl. Kap. 2.1.2.3).

Berliner Schulportal
Meilensteine

12/2020

Ende des Schuljahrs 2020/21

ab dem Schuljahr 2021/22:
4 Releases pro Schuljahr
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2.1.2.1 Digitale Werkzeuge

21.211  Informieren

Skizze des Vorhabens

Die Informationsangebote zu den Themen des @ welche Informationsangebote kiinftig ausschliefllich
Berliner Schulwesens sind auf eine Vielzahl von auf dem Schulportal verfligbar gemacht und redaktionell
Portalen oder Webseiten verteilt. Fiir das Berliner gepflegt werden,

Schulportal ist zu entscheiden, @ welche Informationsangebote wie bisher angeboten

und redaktionell gepflegt werden und vom Schulportal
aus ansteuerbar sind.

I E

Sdmtliche Prozessbereiche Berliner Schulportal
ZS, 1,1, 1V,

Arbe“qukeie
Festlegung des Informationsangebots Q3 /2021
Einbindung des Informationsangebots ins Berliner Schulportal ab dem Schuljahr 2021/22

2.1.2.1.2 Kommunizieren
E-Mail- und Kommunikationssystem (Groupware)

Skizze des Vorhabens

Den Lehrkraften und dem weiteren pddagogischen Ordner, Notizen) bereitgestellt, dessen Nutzung unter
Personal der 6ffentlichen Schulen wird eine E-Mail sowie Beriicksichtigung der Anforderungen des Datenschutzes
ein Set digitaler Werkzeuge fiir kollaboratives Arbeiten und der IT-Sicherheit orts-, zeit- und gerdteunabhdngig
(Kalender, Aufgaben, Adressen, Kontakte, gemeinsame moglich ist.

Zustdandigkeit

Sdmtliche Prozessbereiche Berliner LUSD, Berliner Schulportal

II

Arbeitspakete Meilensteine

Start des Testversuchs mit ausgewdhlten Schulen 12/2020
Bereitstellung fiir weitere Schulen schrittweise in 2021

-_—
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OPERATIVE ZIELE UND UMSETZUNG

Videokonferenzsystem ,,Big Blue Button“

Skizze des Vorhabens

Den Lehrkréften, dem weiteren pddagogischen Personal bereitgestellt, dessen Nutzung unter Beriicksichtigung der
sowie den Schiilerinnen und Schiilern der &ffentlichen Schulen  Anforderungen des Datenschutzes und der IT-Sicherheit
wird mit ,,Big Blue Button” ein Videokonferenzsystem orts-, zeit- und gerdteunabhdngig moglich ist.

Sdmtliche Prozessbereiche

Berliner Schulportal

Arbe“qu'(eie
Einbindung in Ausbaustufe 1 des Berliner Schulportals ab Schuljahr 2021/22

21.2.1.3 Produzieren und Prdsentieren

Skizze des Vorhabens

Den Lehrkréften, dem weiteren pddagogischen Personal Texten, Kalkulationen, Grafiken, Bildern, Videos etc.

sowie den Schiilerinnen und Schiilern der &ffentlichen bereitgestellt, dessen Nutzung unter Berlicksichtigung
Schulen wird ein standardisiertes Set an digitalen der Anforderungen des Datenschutzes und der IT-Sicherheit
Werkzeugen fiir die Produktion und Prdsentation von orts-, zeit- und gerdteunabhdngig moglich ist.

IIB/IE Sdmiliche Prozessbereiche Berliner Schulportal

Auswabhl eines Sets digitaler Werkzeuge Q2/2021
Beschaffung der digitalen Werkzeuge ab Q 3/2021

Schrittweise Einbindung der digitalen Werkzeuge ab dem Schuljahr 2021/22:

in das Berliner Schulportal 4 Releases pro Schuljahr
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2.1.2.2 Digitale Fachverfahren

2.1.2.21 Digitale Lehr-/ Lernumgebungen

Lehr-/ Lernumgebungen als digitale Fachverfahren
unterstiitzen die selbstverstandliche Verankerung des
Lehrens und Lernens mit und liber Medien in den Unterricht,
in die aufBerunterrichtliche Férderung und Betreuung sowie
in die Angebote des Quereinstiegs, der Seminare des
Vorbereitungsdienstes sowie der Angebote der Fort- und
Weiterbildung.

Der ,,Lernraum Berlin“ als ein Landesangebot einer digitalen
Lehr-/ Lernumgebung wird in seiner architektonischen und
fachlichen Ausrichtung kontinuierlich und systematisch
weiterentwickelt. Hierzu gehdren insbesondere:

@ fachliche Ausrichtung der bereitgestellten Kursvorlagen,
Kursbeispiele und digitalen Werkzeuge auf die konzeptio-

nellen Vorgaben von Rahmenlehrpldnen und Ausbildungs-

inhalten (insb. Vorbereitungsdienst, Quereinstieg Berlin,
Weiterbildung)

Zustandigkeit

Arbeitspakete

Prozesslandkarte

Pddagogische Prozesse

Lernraum Berlin: Konsolidierung
itslearning: Probeechtbetrieb

itslearning: Echtbetrieb

21.2.2.2 Elektronisches Klassenbuch

Ein elektronisches Klassenbuch ist eine digitale Lésung zur
Zusammenarbeit in pddagogischen und administrativen
Prozessen:

@ Unterricht dokumentieren / Schulpflicht sicherstellen
(Fehlzeiten iiberwachen),

® Zusammenarbeit der Lehrkréfte bspw. bei facher-
ibergreifendem Lernen, bei Projektgruppen oder bei
der gemeinsamen Abstimmung von Maf3nahmen
gegen Schuldistanz

-_—
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® Weiterentwicklung auf der Grundlage systematisch
dokumentierter Anforderungen sowohl der Schulen
als auch der Schulaufsichtsbehdrde

® hohe Verfiigbarkeit, Performanz und Skalierbarkeit
der technischen Infrastruktur

® Gewdbhrleistung von Standards der IT-Sicherheit und
des Datenschutzes (insb. Mandantenféahigkeit)

® Gewdbhrleistung von Standards der Gebrauchstauglichkeit,
der Ergonomie und der Barrierefreiheit einschlief3lich
der geschlechtergerechten und diskriminierungsfreien
Sprache.

Als ein weiteres Landesangebot steht seit dem 10.02.2021
das Lernmanagementsystem ,,itslearning® zur Verfiigung,
das schrittweise an das Berliner Schulwesen angepasst wird.

Berliner LUSD, Berliner Schulportal

bis Ende des Schuljahrs 2020/21

ab Schuljahr 2021/22

Im Zuge der Digitalisierung des Berliner Schulwesen
muss entschieden werden, in welcher Form und in
welchem Zeitraum eine solche Lésung in das Portfolio

tibernommen wird.




Padagogische Prozesse

Schulpflicht sicherstellen, Unterricht verwalten,

OPERATIVE ZIELE UND UMSETZUNG

ZSVU, Berliner LUSD, Berliner Schulportal

Arbe“qu rete

2.1.2.2.3 1SQ-Plattform digitales Assessmentcenter

(1ISQ-PDA)

Skizze des Vorhabens

Ein digitales Assessmentcenter besteht aus den Komponenten
Testadministration, Aufgabenbereitstellung und -bearbeitung
sowie Datenerfassung, Riickmeldesysteme.

Mit dem bestehenden ISQ-Portal werden aktuell die
Testadministration und die Riickmeldesysteme abgebildet.
Die anderen Komponenten werden durch externe
Kooperationspartner zur Verfligung gestellt und sind nur
begrenzt steuer- und anpassbar.

Ziel des Projektes ist die Erweiterung des ISQ-Portals um die
fehlenden Komponenten unter Nutzung bestehender Software
(Integration, Anpassung, Entwicklung), um eine flexible und
steuerbare Berliner Inhouse-Ldsung zu etablieren. Damit wéren
sowohl standardisierte Lernstandermittlungen (VERA, ILeA plus,
LAL7) und Priifungen als auch flexible durch Schulen selbst
zusammengestellte digitale Assessments moglich. Dabei geht
es um die Komponenten der Aufgabenbearbeitung durch
Schiilerinnen und Schiiler (Itemplayer), Aufgabenabbildung in
digitaler Form (Itemeditor), Lehrkraft-Testcenter (Uberwachung,
Status, Korrektur).

Eine Anschubfinanzierung iiber Mittel aus dem DigitalPakt
(Antrag zu l&dndereigenem Vorhaben) wére méglich und
wiinschenswert, insbesondere in Ergdnzung des gemeinsamen
Lénderantrags zur Entwicklung technologiebasierter
Assessments am IQB.

Im Folgenden werden die bisher bestehenden Komponenten
eines digitalen Assessmentcenters kurz skizziert. Digital
gestiitzte Assessments, die kiinftig auch im Vorbereitungsdienst
verwendet werden sollen, sind hier noch nicht beriicksichtigt;
dies erfolgt im Rahmen der Konzeption des ISQ-PDA.

Individuelle Lernstandsanalysen online

(ILeA plus)

ILeA plus bietet den Lehrkraften die Moglichkeit der
Durchfiihrung von Tests zur Diagnose des Kompetenzstands
von Schiilerinnen und Schiilern der Jahrgangsstufen 2 bis

6 in den Fachern Deutsch und Mathematik.

Grundsatzentscheidung bis Ende des Schuljahrs 2020/21

Das Angebot wurde vom Landesinstitut fiir Schule und Medien
Berlin-Brandenburg im Auftrag des Ministeriums fiir Bildung,
Jugend und Sport des Landes Brandenburg entwickelt.

Seit August 2020 steht diese Lésung auch den Berliner
Schulen zur Verfligung. Sie wird vom Institut fiir Schulquali-

tat der Lander Berlin und Brandenburg (ISQ) angeboten und
betrieben.

Ermittlung der Lernausgangslage in der Jahrgangsstufe 7
(LAL online)

LAL online bietet den Berliner Schulen die Méglichkeit zur
digitalen Ermittlung der Lernausgangslage in der Jahrgangs-
stufe 7 fiir die Facher Deutsch, Englisch, Franzdsisch,
Mathematik und Naturwissenschaften. Sie ist bislang tiber
den Lernraum Berlin zugdnglich.

Im Rahmen der architektonischen Neuausrichtung der landes-
weiten Lehr-/Lernplattform wird die kiinftige Bereitstellung von
LAL online konzeptionell und technisch am ISQ angesiedelt.

Vergleichsarbeiten in den Jahrgangsstufen 3 und 8

(VERA 3 und 8)

Die bundesweiten Vergleichsarbeiten (VERA) werden in den
Jahrgangsstufen 3 und 8 jdhrlich in den Fachern Deutsch,
Mathematik, Englisch, Franzésisch (nur VERA 8) in Berlin
angeboten. Die Aufgabenentwicklung erfolgt am IQB. Die
Projektdurchfiihrung in Berlin obliegt dem ISQ.

Gemdf3 den Vorgaben der KMK wird die Aufgabenerstellung
und Pilotierung durch das IQB sukzessive auf ein Onlineformat
umgestellt.

Nach einer Erprobungsphase von 2018-19 kdnnen seit 2020
alle Schulen in Deutsch, Englisch und Franzésisch VERA 8
online bearbeiten. Ab 2021 wird mit der Entwicklung eines
Mathematik Online-Tests VERA 8 begonnen.

VERA 3 wird mit der Umstellung der Aufgabenentwicklung

und Pilotierung des IQB in den kommenden Jahren ebenfalls
sukzessive auf ein Onlineverfahren umgestellt.
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Lesecheck

Der Lesecheck ist ein Online-Lesetest fiir Kinder in der dritten
und vierten Jahrgangsstufe (empfohlen). Mit dem Lesecheck
erhalten Lehrkrafte Informationen zum Leistungsstand
ihrer Schiilerinnen und Schiiler und passgenaue Angebote
zur Weiterarbeit im Kompetenzbereich , Leseverstehen®. Das
Angebot ist sowohl fiir Présenzlernen als auch fiir Phasen
des Lernens von zu Hause aus konzipiert.

2P | Potenzial und Perspektive

Das Verfahren 2P | Potenzial & Perspektive ist eine online-
basierte Potenzialanalyse zur Erfassung fachlicher, iberfach-
licher und berufsbezogener Kompetenzen von Jugendlichen
und Erwachsenen insbesondere mit Migrationshintergrund.
Es richtet sich an Schulen, mit dem Ziel die individuelle und

stdrkenorientierte Férderung von Gefliichteten zu unterstiitzen.

2P wird in Kiirze Berliner Schulen zur Verfiigung gestellt.

2P wird von einem externen Anbieter betrieben, von der
SenBJF fiir Berlin koordiniert und iiber das ISQ administriert
und bereitgestellt.

Digitale Distribution von Priifungsaufgaben

Gegenwdrtig werden die Schulen mit den Priifungsaufgaben
fir die Haupttermine aller zentralen Priifungen in Papierform
beliefert, fiir Nachschreibetermine gibt es ein Download-
Verfahren. Bei Priifungen mit dezentralen Priifungsaufgaben
gibt es ein Verfahren der Einreichung, Prifung/Genehmigung
und Abholung, das auch vollstdndig papierbasiert ist.

Zustdndigkeit

ITA/IIB/IIE/ISQ

Anzustreben ist:

@ vollstdndige Umstellung der Bereitstellung von zentralen
Priifungsaufgaben auf ein digitales Verfahren - digitale
Bereitstellung, Erstellung der Papierversionen in den
Schulen.

@ vollstandige Umstellung von Einreichung, Priifung/
Genehmigung und Bereitstellung von dezentralen
Priifungsaufgaben auf ein digitales Verfahren.

@ Implementierung von Priifungsabl&ufen, bei denen
die Priiflinge die Aufgabenstellungen und Materialien
ausschlief3lich in digitaler Form einsehen kénnen.

Online-Klausurgutachten

Die von SenBildJugFam betriebene webbasierte digitale
Fachverfahren ,,Online-Klausurgutachten“ bietet Lehrkréften
die Moglichkeit zur digitalen Erstellung von Gutachten fiir
Klausuren der Einfiihrung- und Qualifikationsphase der
gymnasialen Oberstufe sowie der Abiturpriifung in den
Fachern:

@ Deutsch, Musik, Bildende Kunst, Sport

® ausgewdhlte Facher der Gesellschaftswissenschaften
(Geografie, Geschichte, Philosophie, Politikwissenschaft,
Psychologie, Sozialwissenschaften, Wirtschaftswissenschaff)

® moderne Fremdsprachen (Chinesisch, Englisch, Franzésisch,
Hebrdisch, Italienisch, Neugriechisch, Polnisch, Portugiesisch,
Russisch, Spanisch und Tiirkisch)

@ alte Fremdsprachen (Altgriechisch und Latein) und

® Mathematik, Physik, Biologie, Chemie, Informatik, Technik

Prozesslandkarte
Prozessgruppe Unterricht
Arbeitspakete

Berliner LUSD, Berliner Schulportal

Meilensteine

Erstellung einer Konzeption (Beschreibung der Anforderungen, schulrechtlicher

Handlungsbedarf, Bestandteile, Roadmap, Meilensteine)

Antrag Bund DigitalPakt fiir ldndereigene Entwicklung
(Ankoppelung 16 Lénderantrag TBA), Anschubfinanzierung

ISQ: Ressourcenausstattung (insbesondere IT)

Detailplanungen: Festlegungen der Arbeitspakete und Prioritaten

(mittel- und langfristig)
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21.2.2.4 Berliner LUSD / LUSDIK

Skizze des Vorhabens

Die IT-Plattform ,,Berliner LUSD* ist darauf ausgerichtet,
die Beschdftigten der drei organisatorischen Ebenen des
Berliner Schulwesens in ihren jeweils spezifischen Arbeits-
abl&ufen sowie in ihren Informations- und Entscheidungs-
prozessen zu unterstiitzen. Hierzu gehdren:

OPERATIVE ZIELE UND UMSETZUNG

Die Einfiihrung der Berliner LUSD erfolgt in verschiedenen
Releases, die jeweils ein definiertes Set an Funktionalitdten
enthalten. In Orientierung an einen Prozesskalender, der
wesentliche terminliche Ereignisse enthdlt (z. B. Ferien,
Zeugniserstellung, Schiileraufnahme) erfolgt die Inbetrieb-

nahme von jdhrlich vier Releases.
@ die Schulaufsichtsbehérde,
@ die Schulbehérden (Schultréger)
@ die offentlichen Schulen des Landes Berlin sowie
® hinsichtlich ausgewdhlter FunktionalitGten die Schulen
in freier Tragerschaft.

Zustandigkeit Prozesslandkarte Schnittstellen

Bildungsphasenmanagement

ZSVU, digitale Verwaltungsleistungen,

Unterrichtsorganisation Berliner Schulportal

Arbe“spa rete

Fortsetzung der schrittweisen Einfiihrung,

gemdf Releaseplanung

Weiterentwicklung und Anpassung gemdf3 Releaseplanung

Schaffung von Zugdngen zu Services der Berliner LUSD ab Schuljahr 2021/22 im Rahmen

iber das Berliner Schulportal des kontinuierlichen Ausbaus

2.1.2.2.5 Einbindung weiterer digitaler Fachverfahren

Skizze des Vorhabens

Die in der Prozesslandkarte des Berliner Schulwesens
aufgefiihrten Prozessgruppen des administrativen
Prozessbereichs werden bereits durch verschiedene digitale
Fachverfahren unterstiitzt, fiir einige Prozessgruppen
befinden sich digitale Fachverfahren in der Umsetzung
oder in der Planung:

Fir jedes aktuelle oder kiinftige digitale Fachverfahren ist
zu entscheiden, ob und in welchem Umfang kiinftig digitale
Services fir das Schulportal bereitgestellt werden.

® Fir die im Einsatz befindlichen digitalen Fachverfahren
werden in der Verantwortung der jeweiligen IT-Verfahrens-
verantwortlichen betriebsiibliche Aufgaben wahrgenommen,
insb. die kontinuierliche Weiterentwicklung.

® Fiir die in Umsetzung befindlichen digitalen Fachverfahren
werden in der Verantwortung der jeweiligen IT-Verfahrens-
verantwortlichen projektiibliche Aufgaben wahrgenommen,
insb. Fachkonzeption, Entwicklung und Test.

@ Fir die in Planung befindlichen digitalen Fachverfahren
missen in der Verantwortung der jeweiligen Prozessverant-
wortlichen Grundsatzentscheidungen getroffen werden.




Schulpersonalmanagement

Fiir die Prozesse des Schulpersonalmanagements
befinden sich vier digitale Fachverfahren im Regelbetrieb,
die auf schulspezifische Steuerungs- und Planungsbedarfe
ausgerichtet sind:

® Unterrichtsversorgung
(Prozess ,,Personelle Ausstattung planen®)
® ReBEO
(Prozess ,,Regulierungsmaf3nahmen durchfiihren®)
e LiV
(Prozess ,,Schulpersonal verwalten®)
® |SBJ-Ersatzschulzuschuss
(Prozess ,,Ersatzschulzuschuss bewilligen)

Lehrkraftebildung

Die administrativen Prozesse zur Organisation der Lehrkréfte-
bildung (Aus,- Fort- und Weiterbildung) werden bisher durch
eine heterogene Landschaft an digitalen Fachverfahren und
Werkzeugen unterstiitzt. Diese Lésungen sollen durch ein

neu einzufiihrendes digitales Fachverfahren ,,Aus-, Fort- und
Weiterbildungsdatenbank® abgeldst werden. Ziel ist es, die
Prozesse des Personen-, Teilnehmenden-, Vertrags- und Ver-
anstaltungsmanagements fiir die verschiedenen Zielgruppen
integriert zu unterstitzen:

® Vorbereitungsdienst fiir Lehrkréfte,

® Qualifizierung fiir Quereinsteigende,

® berufsbegleitende Weiterbildung fiir Lehrkréfte
und weiteres pddagogisches Personal,

® regionale Fortbildung fiir Lehrkréfte und weiteres
pddagogisches Personal.

Es ist beabsichtigt, das neue digitale Fachverfahren auf Basis
eines im Land Berlin bereits im Einsatz befindlichen Fach-
verfahrens sowie unter Aufbau entsprechender Ressourcen
(techn. Infrastruktur, Personal) zu entwickeln.

Bildungsberichterstattung

Fir die Bildungsberichterstattung werden verschiedene
digitale Fachverfahren betrieben (u. a. Schulverzeichnis,
Portal Bildungsstatistik Berlin).

Sachmittelverwaltung

Fir den Prozess ,,Sachmittelbudget verwalten“ kann den
Schulen iiber die Zentrale Schulveraltungsumgebung (ZSVU)
der Zugang zur Landeslsung ,,ProFiskal“ bereitgestellt
werden. Diese Mdglichkeit wird von einigen Schulen bereits
genutzt. Ob hier eine systematischere Nutzung angestrebt ist,
ist zu erdrtern. Fir den Prozess ,,Lernmittel verwalten® sind
an den Berliner Schulen unterschiedliche Lésungen fiir die
Verwaltung von Schulbibliotheken im Einsatz. Ob hier eine
standardisiertes Angebot geschaffen werden soll, ist zu
erortern.
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Schulentwicklungsplanung

Fir den Prozess ,,Monitoringverfahren durchfiihren”, in dem
mit den bezirklichen Schuldmtern und Stadtplanungsdmtern
sowie mit der Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung und
Wohnen jdhrlich Abstimmungen zur bezirklichen Schulent-
wicklungsplanung erfolgen, wird eine accessbasierte Schul-
datenbank betrieben (Schulstandorte, Planungsregionen,
Kapazitatsentwicklung, Mafinahmen zur Bereitstellung von
Schulplatzkapazitéten). Die Datenbank ist eine Eigenent-
wicklung und soll in ein professionelles digitales Fachverfahren
berfiihrt werden.

Schulbau

Die in der Schulentwicklungsplanung fiir den Prozess
»Monitoringverfahren durchfiihren” im Einsatz befindliche
accessbasierte Schuldatenbank wird auch fiir das Maf3nahmen-
und Finanzcontrolling der Schulbauoffensive verwendet.

Die Datenbank ist eine Eigenentwicklung und soll in ein
professionelles digitales Fachverfahren tiberfiihrt werden.

AufBlerschulische Bildungseinrichtungen

Fiir Jugendverkehrsschulen und Gartenarbeitsschulen wird
auf Basis der Prozesslandkarte des Berliner Schulwesens
eine gesonderte Prozesslandkarte entwickelt.

Die administrativen Prozesse zur Organisation der bezirklichen
Jugendverkehrsschulen und Gartenarbeitsschulen werden
bisher durch eine heterogene Landschaft an digitalen
Lésungen unterstiitzt (Webseiten und Microsoft Office-Produkte).

Diese Losungen sollen durch ein neu einzufiihrendes digitales
Fachverfahren abgeldst werden. Ziel ist es, die Prozesse

des Personen-, Teilnehmenden-, Vertrags- und Veranstaltungs-
managements integriert zu unterstiitzen. Es ist beabsichtigt,
das neue digitale Fachverfahren durch Nachnutzung eines im
Land Berlin bereits im Einsatz befindlichen Fachverfahrens

zu entwickeln.




OPERATIVE ZIELE UND UMSETZUNG

Zustandigkeit Prozesslandkarte Schnittstellen

Berliner LUSD

digitale Verwaltungsleistungen fiir Biirger

IT-Verfahrensverantwortliche des jeweiligen digitalen Fach-| . .
. Administrativer

verfahrens, Prozessverantwortliche .
Prozessbereich

Portaleinbindung: | E Berliner Schulportal

Entscheidung zur Einbindung in das Schulportal

Einbindung in das Berliner Schulportal

Q 3 /2021, dann kontinuierlich
im Rahmen des kontinuierlichen Ausbaus

ab Schuljahr 2021/22
im Rahmen des kontinuierlichen Ausbaus

2.1.2.2.6 Digitale Verwaltungsleistungen fiir Biirger

Skizze des Vorhabens

Das ,,Gesetz zur Verbesserung des Onlinezugangs zu
Verwaltungsleistungen (Onlinezugangsgesetz - OZG)“
verpflichtet Bund und L&nder, ihre Verwaltungsleistungen

bis Ende des Jahres 2022 auch elektronisch liber Verwaltungs-
portale anzubieten und diese Portale zu einem Verbund

zu verkniipfen. Fiir die von der Berliner LUSD unterstiitzten
Prozesse wurden zahlreiche Szenarien fiir die Digitalisierung
von Verwaltungsleistungen identifiziert und beschrieben

(u. a. Schulanmeldung, Kurswahl, Schulbescheinigung,
digitale Zeugnisse).

Zustdandigkeit
| E 2, IT-Verfahrensverantwortliche

Arbeitspakete

Planung der Umsetzung weiterer OZG-Szenarien im Kontext der Berliner LUSD

Identifikation von OZG Szenarien in den administrativen Prozessen

des Berliner Schulwesens, die nicht von der Berliner LUSD unterstiitzt werden

Administrativer Prozessbereich

Die Szenarien werden unter Verwendung von E-Government-
Basisdiensten des Landes Berlin und/oder unter Verwendung
landeriibergreifender IT-Services schrittweise umgesetzt.

Fiir die weiteren administrativen Prozesse des Berliner Schul-
wesens, die nicht von der Berliner LUSD unterstiitzt werden,
missen OZG-relevante Szenarien fiir die Digitalisierung

von Verwaltungsleistungen identifiziert werden. Im Anschluss
ist deren Umsetzung unter Verwendung von E-Govern-
ment-Basisdiensten des Landes Berlin und/oder unter
Verwendung landeriibergreifender IT-Services zu planen.

Prozesslandkarte

ZSVU, digitale Fachverfahren

Meilensteine

gemdf Releaseplanung

zu planen

2
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2.1.2.3 Digitale Bildungsmedien

2.1.2.31 KMK-Projekt ,, SODIX*

Skizze des Vorhabens

Ziel der beantragten landeriibergreifenden Investitions-
mafinahme ist es, liber ein ldndergemeinsames Medien-
portal einen gemeinsamen Grundbestand an kostenfrei
und &ffentlich zugdnglichen digitalen Bildungsmedien
(Videos, Audios, Interaktionen, Bilder, Arbeitsblatter usw.)
aufzubauen, der in das landerspezifische Angebot von
digitalen Bildungsmedien integriert werden kann.

Zustandigkeit

IIE P&dagogische Prozesse

Arbeitspakete

Inbetriebnahme von SODIX

Einbindung in das Berliner Schulportal

21.2.3.2 KMK-Projekt ,,Portal fiir berufliche Schulen

Skizze des Vorhabens

»Das Webportal soll die beruflichen Schulen und Lehr-
krafte in diesem Prozess durch die ldnderlibergreifende
Bereitstellung und den ldnderiibergreifenden Austausch
von Unterrichtskonzepten und -materialien unterstiitzen. (...)
Ziel ist die Inbetriebnahme einer digitalen Infrastruktur fiir
eine Plattform zur Institutionalisierung eines kostenfreien

Zustandigkeit

P&dagogische Prozesse

Arbeitspakete

Inbetriebnahme des Portals fiir berufliche Schulen

Einbindung in das Berliner Schulportal

[\
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Prozesslandkarte

In einem ndchsten Schritt sollen Lehrkrafte zudem die
Méglichkeit erhalten, mit Hilfe im Medienportal
bereitgestellten Werkzeugen, digitale Bildungsmedien zu
entwickeln und fiir die Nutzung durch andere bereitzustellen.

Siehe hierzu: Gemeinsamer Antrag der Lander vom 30.03.2020 zur Entwicklung
und Inbetriebnahme eines l&éndergemeinsamen Online-Portals (,Sofortportal®)
fur die Nutzung frei zugdnglicher Bildungsmedien sowie zum weiteren

Ausbau zu einer technischen Plattform der zukiinftigen ldndergemeinsamen
Bildungsmedieninfrastruktur (SODIX), S. 2.

Prozesslandkarte

Berliner Schulportal

Meilensteine

02/2021

ab dem Schuljahr 2021/22

Informations- und Interaktionsangebotes fiir die Lehrkréfte
(125.472 im Schuljahr 2018/2019) aller beruflichen Schulen
in Deutschland. Durch die Agilitét des Portals soll dauer-
haft die Bereitstellung, der Austausch und die Aktualisierung
von Unterlagen und Materialien fiir Lehrkrafte an beruflichen
Schulen gewdhrleistet sein

Auszug aus dem ,,Konzept zum Portal fiir berufliche Bildung“ der KMK
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Schnittstellen

Samtiliche Vorhaben in ,,Lehren und Lernen

Meilensteine

07/2022

ab dem Schuljahr 2022/23




OPERATIVE ZIELE UND UMSETZUNG

2.1.2.3.3 Aktionsrahmen ,,Open Education fiir Berlin®

Skizze des Vorhabens

Ziel ist die Bereitstellung von freien, verénderbaren @ der die dauerhafte Bereitstellung von OER gewdhrleistet,
Bildungsmedien und entsprechender Qualifizierung zur @ verschiedene, landeriibergreifende Bestdnde zusammen-
Nutzung von Open Educational Resources (OER). Hierzu fihrt und in die Landestruktur zur Bereitstellung von

wird ein OER-Repository als digitaler Zugang zur Nutzung Bildungsmedien integriert ist,

und zur Erstellung von OER geschaffen, @ deren Erfassung und Bearbeitung auch hinsichtlich

der Metadaten erméglicht sowie
® einen Workflow zur Produktion und Qualitétssicherung
von rahmenlehrplankonformen Materialien unterstiitzt.

Zustandigkeit Prozesslandkarte

II'E Padagogische Prozesse Berliner Schulportal

Arbeitspakete Meilensteine

Inbetriebnahme OER-Repository 07/2021

Einbindung in das Berliner Schulportal ab dem Schuljahr 2022/23

2.1.2.3.4 Fachbezogene und fachiibergreifende
digitale Bildungsmedien

Skizze des Vorhabens

Den Lehrkraften, dem weiteren p&ddagogischen Personal digitale Schulbiicher bereitgestellt, dessen Nutzung unter
sowie den Schiilerinnen und Schiilern der &ffentlichen Beriicksichtigung der Anforderungen des Datenschutzes
Schulen wird ein standardisiertes Set an fachbezogenen und der IT-Sicherheit orts-, zeit- und gerdteunabhdngig
und fachiibergreifenden digitalen Bildungsmedien wie moglich ist.

z.B. Bildungssoftware, Bildungs-Apps, Simulationen,

Zustandigkeit Prozesslandkarte

Berliner Schulportal, KMK-Projekte ,,SODIX“
und ,,Portal berufliche Schulen®

IIB/IE Prozessgruppe Unterricht
Arbeitspakete Meilensteine
Auswahl eines ersten Sets digitaler Bildungsmedien Q2 /2021

Beschaffung der digitalen Bildungsmedien ab Q3 /2021

Schrittweise Einbindung der digitalen Bildungsmedien ab dem Schuljahr 2021/22:

in das Berliner Schulportal 4 Releases pro Schuljahr
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2.2 |T-Infrastruktur und IT-Architektur

2.2.1 Operative Ziele

Zentrale Schulverwaltungsumgebung

Bis zum Ende des Schuljahrs 2021/22 sind sdmtliche 6ffentli-
chen Schulen des Landes Berlin in die Zentrale Schulverwal-
tungsumgebung migriert.

DigitalPakt Schule 2019-2024

Bis zum 30.04.2021 ist mindestens die Halfte der dem Land
Berlin insgesamt zugewiesenen Férdermittel des DigitalPakts
in Hohe von 257 Mio. Euro durch Bewilligungen von Férder-
antrdgen der Schultrédger gebunden.

Bis zum 31.12.2023 liegen samtliche Forderantrége der
Schultréger vor.

Bis zum 31.12.2024 sind s@mtliche Investitionsmaf3nahmen,
die aus Férdermitteln des DigitalPakts finanziert werden,
abgeschlossen und in Betrieb.

Internetzugang

Bis zum 16.04.2021 werden die &ffentlichen allgemein-
bildenden und berufsbildenden Schulen, die noch nicht
iber einen Glasfaseranschluss und eine W-LAN-Ausstattung
verfligen, als Zwischenlésung bedarfsgerecht mit mobilen
WLAN-Routern ausgestattet.

Bis zum 30.06.2021 werden in einem Versuchsprojekt
mindestens 62 Schulstandorte der 6ffentlichen allgemein-
bildenden Schulen an einen Glasfaseranschluss mit einer
Bandbreite von 1GBit/s angebunden.

Bis zum 22.09.2021 ist im Rahmen eines Vergabeverfahrens
der Zuschlag an einen externen Dienstleister fiir die
Ausstattung der &ffentlichen allgemeinbildenden Schulen
mit einem Glasfaseranschluss mit einer Bandbreite von
1GBit/s erfolgt

Bis zum tt.mm.jjjj verfiigen sdmtliche Schulstandorte der
offentlichen allgemeinbildenden Schulen iiber einen
Glasfaseranschluss mit einer Bandbreite von 1GBit/s."?

Bis zum 31.12.2021 verfiigen samtliche Schulstandorte
der offentlichen berufsbildenden Schulen iiber einen
Glasfaseranschluss mit einer Bandbreite von 1GBit/s.

Bis zum 17.08.2021 ist im Rahmen eines Vergabeverfahrens
der Zuschlag an einen externen Dienstleister fiir die strukturierte
Gebdude- und Etagenverkabelung der Schulstandorte der
offentlichen allgemeinbildenden Schulen erfolgt.

verkabelung sdmtlicher Schulstandorte der 6ffentlichen
allgemeinbildenden Schulen abgeschlossen.”

Bis zum 30.09.2022 ist die strukturierte Geb&ude- und
Etagenverkabelung sdmtlicher Schulstandorte der
offentlichen berufsbildenden Schulen abgeschlossen.

Bis zum 10.11.2021 ist im Rahmen eines Vergabeverfahrens
der Zuschlag an einen externen Dienstleister fiir die
W-LAN-Ausstattung der ffentlichen allgemeinbildenden
Schulen sowie der berufsbildenden Schulen erfolgt.

Bis zum tt.mm.jjjj sind sadmtliche Schulstandorte der &ffentlichen
allgemeinbildenden mit W-LAN ausgestattet.

bildenden Schulen mit W-LAN ausgestattet.

Mobile Endgerdte

Bis zum 31.03.2021 sind mindestens 50.000 mobile Endgerdte
an Schiilerinnen und Schiiler ausgegeben worden, die zum
Bezug von Leistungen aus dem Bildungs- und Teilhabepaket
berechtigt sind und iiber kein eigenes Endgerdt verfligen.

Bis zum Beginn des Schuljahrs 2023/24 sind sémtliche
Schiilerinnen und Schiiler mit einem persénlichen mobilen
Endgerdt ausgestattet worden.'®

Bis zum 31.12.2021 sind die Lehrkr&fte mit einem personlichen
mobilen Endgerdt ausgestattet worden.

12 Die weitere Operationalisierung insb. hinsichtlich des Zieltermins zur Ausstattung aller ffentlichen allgemeinbildenden Schulen erfolgt nach Zuschlag des entsprechenden Rahmenvertrags.

13 Die Umsetzung der strukturierten Geb&ude- und Etagenverkabelung liegt hinsichtlich der zeitlichen und haushalterischen Planung in der Zustandigkeit der bezirklichen Schultréger,

daher kann zum jetzigen Zeitpunkt noch kein einheitlicher Zieltermin benannt werden.

14 Die Umsetzung der W-LAN-Ausstattung liegt hinsichtlich der zeitlichen und haushalterischen Planung in der Zustdndigkeit der bezirklichen Schultréger, daher kann zum jetzigen Zeitpunkt

noch kein einheitlicher Termin benannt werden.

15  Die weitere Operationalisierung insb. hinsichtlich des Zieltermins zur Ausstattung der berufsbildenden Schulen erfolgt nach Zuschlag des entsprechenden Rahmenvertrags.

16 Vorbehaltlich der Verfiigbarkeit der hierfiir erforderlichen Haushaltsmittel.
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IT-Ausstattung fiir Einrichtungen der Aus-, Fort-

und Weiterbildung

Bis zum 31.01.2022 liegt ein IT-Ausstattungskonzept fiir das
Lehren und Lernen mit und iber Medien an Einrichtungen der
Aus-, Fort- und Weiterbildung vor, das als Grundlage fiir die
haushalterische und organisatorische Umsetzungsplanung
verwendet werden kann.

2.2.2 Steckbriefe

2.2.2.1 Zentrale Schulverwaltungsumgebung

Skizze des Vorhabens

Die Zentrale Schulverwaltungsumgebung (ZSVU) ist die
IT-Plattform fiir die administrativen Prozesse des Berliner
Schulwesens in den drei Dimensionen

® |T-Infrastruktur
(Server, Netze, Endgerdte, Peripheriegerate),

® |T-Dienste
(Schuldesktop, E-Mail, Benutzendenverwaltung,
Zertifikatsverwaltung, Internetzugang etc.) sowie

@ |T-Verfahren (Berliner LUSD, Untis, LiV, ProFiskal etc.).

Zustandigkeit

Arbeitspakete

Schrittweise Migration der Schulen in die ZSVU

Administrative Prozessgruppen

OPERATIVE ZIELE UND UMSETZUNG

Ausrichtung an IKT-Architektur und Migration

zum ITDZ

Bis zum 31.12.2022 sind in einem Vorprojekt die Standardisierung
digitaler Lésungen, die Migration der schulischen IKT zum
ITDZ, die erforderlichen Service- und Betriebsstrukturen sowie
die Prozesse und Rollen des [T-Lifecycle-Management konzipiert
und geplant worden.

Ab dem Schuljahr jjjj/jj werden die technischen Komponen-

ten der ,Schule in der digitalen Welt“ nach den Grundsdtzen
der IKT-Architektur sowie der IKT-Architekturliste des Landes
Berlins vom ITDZ bereitgestellt.”

Die Komponenten der ZSVU werden im Rechenzentrum
des ITDZ gemdf den Richtlinien der IKT-Architektur des
Landes betrieben. Die Berliner Schulen werden schrittweise
in die ZSVU migriert.

Prozesslandkarte

Berliner LUSD, mobile Endgerdte

Meilensteine

Abschluss: Ende des Schuljahrs 2021/22

17 Eine realistische Terminierung ist erst méglich nach Abschluss des Vorprojekts.
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2.2.2.2 DigitalPakt Schule 2019-2024

Skizze des Vorhabens

Mit dem DigitalPakt Schule stellt der Bund den Léndern
Finanzhilfen fir digitale technische Infrastrukturen sowie fir
Lehr-Lern-Infrastrukturen zur Verfiigung. Férderféhig sind ge-
maf3 § 3 der Verwaltungsvereinbarung des Bundes mit den
Landern:

® Aufbau oder Verbesserung der digitalen Vernetzung in
Schulgebduden und auf Schulgeldnden, Serverlésungen

® schulisches WLAN

® Aufbau und Weiterentwicklung digitaler Lehr-Lern-Infra-
strukturen (zum Beispiel Lernplattformen, pddagogische
Kommunikations- und Arbeitsplattformen, Portale, Cloud-
angebote), soweit sie im Vergleich zu bestehenden
Angeboten pddagogische oder funktionale Vorteile
bieten

Zustandigkeit

| E / Schultrager

Arbeitspakete

Organisation der Bewilligung der Hdlfte des zugewiesenen Budgets

Organisation des Vorliegens aller Antrége

Organisation des Abschlusses aller Investitionsmafinahmen

2.2.2.3 Breitband (Glasfaser)
Skizze des Vorhabens

Allgemeinbildende Schulen

Fiir die Anbindung von 701 Schulstandorten an einen Breit-
bandanschluss (Glasfaser) werden die Projektorganisation
sowie die Prozesse der ZSVU adaptiert (u. a. Gremien gem.
Projektmanagementhandbuch des Landes Berlin, Prozesse
zur Steuerung des Netzbetreibers). Hierzu wird das ITDZ zwei
Vergabeverfahren durchfiihren:

@ Dienstleister ,,Prozesssteuerung®: Die Nutzung eines
laufenden Rahmenvertrags (ITDZ) fiir die Prozessteuerung
ist ab sofort méglich (ZSVU-Rahmenvertrag RV-19/01, Los
4, Laufzeit: noch 3 Jahre). Ein Vergabeverfahren im Jahr
2023 muss dann einen nahtlosen Ubergang ermdglichen.

® Netzbetreiber: Ausschreibung durch das ITDZ auf der

Basis der von SenBildJugFam formulierten Anforderungen.

Zieltermin fiir den Zuschlag: September 2021.
® Rahmenvertragshalter: ITDZ Berlin.

28

Prozesslandkarte

P&dagogische Prozesse Breitband, LAN / W-LAN, Mobile Endgerdte

@ Anzeige- und Interaktionsgerdte (zum Beispiel interaktive
Tafeln, Displays nebst zugehdriger Steuerungsgerdte) zum
Betrieb in der Schule, mit Ausnahme von Gerdten fir
vorrangig verwaltungsbezogene Funktionen

e digitale Arbeitsgerdte, insbesondere fiir die technisch-
naturwissenschaftliche Bildung oder die berufsbezogene
Ausbildung

@ schulgebundene mobile Endgerdte
(Laptops, und Tablets mit Ausnahme von Smartphones),

Die ,,Maf3inahmen im Land Berlin“ zur Umsetzung des
DigitalPakt Schule sind am 08.11.2019 in einer ,,Férderricht-
linie fiir allgemeinbildende und berufliche Schulen” sowie
am 26.06.2020 in einer ,,Forderrichtlinie fiir Schulen in
freier Tragerschaft” verdffentlicht worden.

Schnittstellen

Meilensteine

30.04.2021

31.12.2023

31.12.2024

Unabhd&ngig von diesem Regelverfahren werden 25 Schulen
(,,Quick Wins“) kurzfristig einen Breitbandanschluss erhalten
(bis zum Ende der Legislaturperiode); es ist geplant, diese
Anzahl auf bis zu 60 zu erh&hen.

Berufliche Schulen

Die Anbindung der OSZ-Standorte an einen Breitbandan-
schluss (Glasfaser) wird durch das ITDZ seit 06/2019 schritt-
weise realisiert. Der Anschluss aller Schulstandorte wird im
Jahr 2021 abgeschlossen. Die Anschliisse werden liber die
Firma Versatel als Vertragspartner des ITDZ betrieben.



Zustandigkeit

lE/IV

Arbeitspakete Allgemeinbildende Schulen

Durchfiihrung des Vergabeverfahrens ,Netzbetreiber”

Planung und Umsetzung von ,,QuickWins*

Anschluss der Schulen
Arbeitspakete Berufliche Schulen

Anschluss der Schulen

Allgemeinbildende Schulen

LAN

Dienstleistungen fiir die strukturierte Gebdude- und
Etagenverkabelung der Berliner Schulen werden vom ITDZ
beschafft; Zuschlag: April 2021; Rahmenvertragshalter:
SenBildJugFam; Leistungen werden durch die Schulbeh&rden
Schultrager) oder im Auftrag der Schulbehérden (Schultréger)
abgerufen.

—

W-LAN

Dienstleistungen fiir die Ausstattung mit W-LAN auf dem
Schulgelénde werden vom ITDZ beschafft

Zuschlag: November 2021; Rahmenvertragshalter: ITDZ).

—_

Zustandigkeit

IE/IV

Arbeitspakete Berufliche Schulen

Strukturierte Gebdude- und Etagenverkabelung berufliche Schulen

W-LAN

Prozesslandkarte

Samtliche Prozessbereiche

Prozesslandkarte

Sdmtliche Prozessbereiche

OPERATIVE ZIELE UND UMSETZUNG

Schnittstellen

ZSVU, LAN / W-LAN

Meilensteine

Zuschlag 09/2021

Q2/2021

zu planen

Meilensteine

31.12.2021

Berufliche Schulen

LAN

Die Ertiichtigung der strukturierten Verkabelung und Strom-
verkabelung erfolgt iiber die BIM GmbH. Die vertragliche
Grundlage wurde mit einer Projektvereinbarung in 08/2020
geschaffen. Teil der Projektvereinbarung ist ein Zeitablauf-
plan, welcher eine Fertigstellung bis 09/2022 vorsieht.
Dazu werden 5 Tranchen der Schulstandorte gebildet, um
eine moglichst effiziente Biindelung der Kapazitaten von
planenden und ausfiihrenden Firmen zu erreichen.

W-LAN

Die W-LAN-Ertiichtigung soll in Anlehnung an den von

der Allgemeinbildung genutzten Rahmenvertrag des ITDZ
beschafft werden. Es ist ein zeitnaher Abruf je Schulstandort
nach der Fertigstellung der Arbeiten zur LAN-Verkabelung
vorgesehen.

Breitband

Meilensteine

30.09.2022

zu planen

2
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Arbeitspakete Allgemeinbildende Schulen
Die Umsetzung der strukturierten Gebdude- und Etagenverkabelung und der W-LAN-

Ausstattung liegt hinsichtlich der zeitlichen und haushalterischen Planung in der Zustandigkeit Meilensteine
der bezirklichen Schultrdger, daher kann zum jetzigen Zeitpunkt kein einheitlicher Zieltermin

benannt werden.

Strukturierte Gebdude- und Etagenverkabelung

zu planen

W

zu planen

Skizze des Vorhabens

Die Ausstattung des pddagogischen Personals sowie der @ hierzu ist die Entsperrung der erforderlichen
Schiilerinnen und Schiiler mit mobilen Endger&ten wird Haushaltsmittel durch den Hauptausschuss erforderlich
zurzeit in zwei Handlungsstrdngen geplant. ® Planung einer mittelfristigen Umsetzung einer

1:1-Ausstattung
Mobile Endgerdte fiir Schiilerinnen und Schiiler
Mobile Endgerdate fiir schulisches Personal zur

@ Beschaffung von 51.000 Endgerdten (inkl. 2.500 pddagogischen und administrativen Nutzung
Endgerdaten fiir die berufliche Bildung) zur Bereitstellung an
Schiilerinnen und Schiiler, die zum Bezug von Leistungen ® Beschaffung von mobilen Endgerdten fiir das schulische
aus dem Bildungs- und Teilhabepaket berechtigt sind und Personal (1:1-Ausstattung) unter Verwendung der hierzu
liber kein eigenes Endgerat verfiigen bereitgestellten Bundesmittel und zusatzlicher Landesmittel

Prozesslandkarte

Zustandigkeit

IE/IE3/IV Samiliche Prozessbereiche ZSVU, Breitband, LAN / W-LAN

Arbeitspakete Mobile Endgerdte fiir Schiilerinnen und Schiiler Meilensteine

Ausgabe an Schiilerinnen und Schiiler (BuT) Beginn Schuljahr 2021/22

1:1-Ausstattung Beginn Schuljahr 2023/24

Arbeitspakete Mobile Endgerdte fiir schulisches Personal Meilensteine
Ausgabe an Lehrkrafte 3112.2021

Ausgabe an weiteres pddagogisches Personal zu planen

w



OPERATIVE ZIELE UND UMSETZUNG

2.2.2.6  Medienausstattungsprogramme

Skizze des Vorhabens

»Musterprogramme fiir Raum, Funktion, Freifldchen und Medienausstattungsprogramme beschreiben die
Ausstattung formulieren die funktionalen und rdumlichen Anforderungen an die Ausstattung einer Schule mit
Bedarfe und Anforderungen an eine neu zu errichtende IT-Infrastrukturkomponenten. Sie werden auf der Basis

Schule. Sie basieren auf aktuellen paddagogischen Konzep-  der geplanten IT-Infrastruktur (Breitband, LAN/W-LAN,
ten, den Prinzipien der Inklusion und Barrierefreiheit, auf der ~ Endgerdte) sowie der IKT-Architektur fiir das Berliner
Stundentafel und weiteren Vorgaben, die sich aus Schulart, ~ Schulwesen fortgeschrieben bzw. erstellt.

Zigigkeit und Anzahl der Schiilerinnen und Schiiler sowie

des Personals ergeben (I D, Compartmentschulen: Funk-

tionale und réumliche Anforderungen, S. 1)

Zustandigkeit Prozesslandkarte

ID2 Sdmtliche Prozessbereiche IT-Infrastruktur

Arbeitspakete Meilensteine

liegen vor liegen vor

2.2.2.7  IT-Ausstattung fiir Einrichtungen
der Aus-, Fort- und Weiterbildung

Skizze des Vorhabens

Fiir das Lehren und Lernen mit und iiber Medien in der Hierzu missen die Anforderungen an eine bedarfs-
Kompetenzentwicklung des pddagogischen Personals an gerechte IT-Ausstattung systematisch beschrieben
den Standorten der Aus,- Fort- und Weiterbildung ist eine und in ein IT-Ausstattungskonzept iberfiihrt werden,
bedarfsgerechte IT-Ausstattung erforderlich, insb.: auf dessen Basis die haushalterische und organisato-

rische Umsetzung geplant werden kann.
® Breitband, LAN / W-LAN
® Endgerdte
® Anzeige- und Interaktionsgerdte, digitale Arbeitsgerdte
Zustandigkeit Prozesslandkarte
II'E Lehrkraftebildung IT-Infrastruktur; IT-Architektur
Arbeitspakete Meilensteine

Beschreibung der Anforderungen 31.01.2022

Erstellung IT-Ausstattungskonzept 31.01.2022

Planung der Umsetzung 31.01.2022
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2.2.2.8 Migration der schulischen IKT in das ITDZ
Skizze des Vorhabens
Die Migration der schulischen IKT in das ITDZ wird im

Rahmen eines sogenannten Vorprojekts konzipiert und
geplant.

Zustandigkeit

lE/IV

Arbeitspakete Allgemeinbildende Schulen

in Planung

2.2.29 IT-lifecycle-Management

Skizze des Vorhabens

Die Umsetzung der IT-Architektur erfolgt unter Anwendung
von IT-Lifecycle-Management-Prozessen und IT-Organisations-
rollen, die eine fachliche Verankerung, eine geordnete
Einfihrung und Weiterentwicklung, einen verldsslichen und
sicheren Betrieb digitaler Ldsungen und Infrastruktur-
komponenten sowie eine transparente Beteiligung von
Gremien gewdhrleisten.

Prozesse des IT-Lifecycle-Management

® Anforderungsmanagement: Identifiziert, dokumentiert
und priorisiert Anforderungen auf der Grundlage

der Prozesslandkarte des Berliner Schulwesens in
standardisierter Form.

Releasemanagement: Biindelt Anforderungen in ver-
schiedene inhaltliche Pakete, die fiir die Nutzerinnen und
Nutzer jeweils ein definiertes Set an Funktionen enthal-
ten, und beauftragt die Entwicklung und Bereitstellung.
Entwicklung / Bereitstellung von Komponenten: Steuert
die Entwicklung bzw. Bereitstellung neuer Komponenten
nach einem agilen Vorgehensmodell.

Testmanagement: Stellt vor einer Inbetriebnahme nach
einem definierten Testverfahren fest, ob die Komponenten
gemdf den Anforderungen umgesetzt wurden und
fehlerfrei funktionieren.

Fehlermanagement: Stellt die ArbeitsfGhigkeit der
Nutzenden sicher, indem Fehler dokumentiert, qualifiziert,
bewertet und deren Behebung initiiert wird.

w
N

Prozesslandkarte

Sdmtliche Prozessbereiche

Die Arbeitspakete und der Zeitplan dieses Vorprojektes
befinden sich zurzeit in Planung. Sie werden nach
Fertigstellung hier ergdnzt.

Sdmtliche Vorhaben zur Digitalisierung

Meilensteine

in Planung

IT-Organisationsrollen

Die IT-Organisationsgrundsdtze des Landes Berlin
beinhalten eine Vielzahl an steuernden Rollen. Fiir die
digitalen Lésungen und Infrastrukturkomponenten werden -
sofern noch nicht geschehen - zundchst die vier ent-
scheidenden steuernden Rollen dieses Modells besetzt:

® Produktverantwortliche Person
(i.S.v. prozessverantwortliche Person):
verantwortet den von einer digitalen Ldsung unterstiitzten
Fachprozess und sorgt fiir deren fachliche Verankerung

@ |T-Verfahrensverantwortliche Person: plant und organisiert
die Einflihrung, Weiterentwicklung und den Betrieb
digitaler Lésungen

® [T-Verfahrenskoordination (i.S.v. Product Owner):
steuert die Dokumentation von Anforderungen und
arbeitet hierzu mit dem Prozessverantwortlichen
zusammen

® |T-Infrastrukturverantwortliche Person: steuert externen
Infrastrukturanbieter zur Bereitstellung einer anforderungs-
gerechten IT-Infrastruktur

Fiir digitale Lésungen, die Schulen im Rahmen ihrer
Selbststandigkeit und Eigenverantwortung einsetzen, wird
das Unterstiitzungssystem der IT-Regionalbetreuungs-
personen und IT-Betreuungspersonen sowie der
Schuladministrationspersonen zur Absicherung der
skizzierten Aufgaben genutzt.



OPERATIVE ZIELE UND UMSETZUNG

Zustandigkeit Prozesslandkarte
IE/IV Sdmtliche Prozessbereiche
Arbeitspakete Allgemeinbildende Schulen Meilensteine

Die Planung der Umsetzung des IT-Lifecycle-Managements erfolgt im Rahmen

Sdmtliche Vorhaben

; zu planen
des Vorprojekts gem. Kap. 2.2.2.8

33



2.3 Aus-, Fort- und Weiterbildung

2.3.1 Operative Ziele

Vorbereitungsdienst

Bis zum 01.08.2022 liegt ein Konzept fiir Maf3inahmen
zur Entwicklung digitaler Kompetenzen in den Modulen
des Vorbereitungsdienstes mit folgenden Eckpunkten vor:

® Konzept zur Beriicksichtigung der Kompetenzstufen
und Kompetenzbereiche des DigCompEdu sowie des
KMK-Kompetenzmodells in den Ausbildungsmodulen

® Vorgehensmodell zum systematischen Einsatz des
Web-Tools ,,DigCompEdu Check-In“ der EU-Kommission
durch Lehramtsanwdrterinnen und Lehramtsanwdrter
(inkl. Quereinstieg) zur Selbsteinschatzung ihrer digitalen
Kompetenzen sowie zur Ableitung ihres Kompetenz-
entwicklungsbedarfs

® Umsetzungsplanung beginnend mit dem Start des
Ausbildungsjahrs 2022/23

Fortbildung

Bis zum 01.08.2021 liegt das Konzept einer Fortbildungs-
initiative ,,Schule in der digitalen Welt“ mit folgenden
Eckpunkten vor:

® Angebotsstruktur, die auf die Kompetenzstufen und
Kompetenzbereiche des DigCompEdu sowie des
KMK-Kompetenzmodells ausgerichtet ist

® Vorgehensmodell zum systematischen Einsatz des
Web-Tools ,,DigCompEdu Check-In“ im Zusammenspiel
mit ,,SELFIE“ der EU-Kommission durch Lehrkrafte zur
Selbsteinschdtzung ihrer digitalen Kompetenzen sowie
zur Ableitung ihres Fortbildungsbedarfs

® Umsetzungsplanung beginnend mit dem Start des
Schuljahrs 2021/22

Berufsbegleitende Weiterbildung

Bis zum 01.02.2022 liegt ein Konzept fiir Mafinahmen zur
Entwicklung digitaler Kompetenzen in der Berufsbegleitenden
Weiterbildung mit folgenden Eckpunkten vor:

® Konzept zur Beriicksichtigung der Kompetenzstufen
und Kompetenzbereiche des DigCompEdu sowie
des KMK-Kompetenzmodells in den Weiterbildungs-
maf3nahmen.

@ Vorgehensmodell zum systematischen Einsatz des
Web-Tools ,,DigCompEdu Check-In“ der EU-Kommission
durch Lehrkrafte und weiteres paddagogisches Personal
zur Selbsteinschatzung ihrer digitalen Kompetenzen
sowie zur Ableitung ihres Kompetenzentwicklungsbedarfs

® Umsetzungsplanung beginnend mit dem Start des
Schuljahrs 2022/23 in ausgewdhlten Mafinahmen




2.3.1 Steckbriefe

2.3.21 Entwicklung digitaler Kompetenzen

im Vorbereitungsdienst

Skizze des Vorhabens

Aufbauend auf der Kompetenzentwicklung im Lehramts-
studium ist es integrale Aufgabe des Vorbereitungsdienstes,
den Lehramtsanwdrterinnen und Lehramtsanwdrtern den
Aufbau und die kontinuierliche Entwicklung derjenigen
Kompetenzen zu ermdglichen, die sie fiir das Lehren und
Lernen mit und iiber Medien und den gezielten Einsatz von
digitalen Lésungen zur zeitgemdfBen Gestaltung von Lehr-/
Lernprozessen in der Unterrichtspraxis bendtigen.

Hierzu werden geeignete Mafinahmen zur Entwicklung
digitaler Kompetenzen in den Modulen des Vorbereitungs-
dienstes konzipiert und umgesetzt, die sich an den
folgenden Grundsdtzen orientieren:

OPERATIVE ZIELE UND UMSETZUNG

@ Ausrichtung auf die géngigen nationalen und
internationalen Modelle
(insb. KMK-Kompetenzmodell, DigCompEdu)

@ Verwendung der kostenfreien Web-Tools
,,DigCompEdu Check-In“ der EU-Kommission durch
Lehramtsanwdrterinnen und Lehramtsanwdrtern zur
Selbsteinschdtzung ihrer digitalen Kompetenzen sowie
zur Ableitung des Kompetenzentwicklungsbedarfs

Fiir Teilnehmende des Programms ,,Quereinstieg Berlin®
werden entsprechende geeignete Maf3inahmen zur
Entwicklung digitaler Kompetenzen konzipiert und
umgesetzt

Entwicklung digitaler Kompetenzen in der Fort- und Weiterbildung

IIE?2 P&dagogische Prozesse

sowie im Quereinstieg, Berliner Schulportal

Arbeitspakete Allgemeinbildende Schulen
Konzeptentwicklung 01.08.2022

2.3.2.2 Entwicklung digitaler Kompetenzen
in der Fortbildung

Skizze des Vorhabens

Aufbauend auf der Kompetenzentwicklung in der ersten

und zweiten Phase der Lehrkraftebildung ist es integrale
Aufgabe der Fortbildung, den Lehrkréften den Aufbau und
die kontinuierliche Entwicklung derjenigen Kompetenzen zu
ermoglichen, die sie fiir das Lehren und Lernen mit und liber
Medien und den gezielten Einsatz von digitalen Lésungen
zur zeitgemdflen Gestaltung von Lehr-/ Lernprozessen in
der Unterrichtspraxis bendtigen.

Hierzu wird eine Fortbildungsinitiative ,,Schule in der
digitalen Welt“ umgesetzt, deren Konzept und Programm
sich an folgenden Grundsdtzen orientieren:

® Ausrichtung auf die géngigen nationalen und internationalen
Modelle (insb. KMK-Kompetenzmodell, DigCompEdu)

® \erwendung der kostenfreien Web-Tools ,,DigCompEdu
Check-In® im Zusammenspiel mit ,SELFIE® der
EU-Kommission durch Lehrkrdfte zur Selbsteinschatzung
ihrer digitalen Kompetenzen sowie zur Ableitung des
Fortbildungsbedarfs

@ Bereitstellung entsprechender interner und externer
Angebote, die neben Prdsenzveranstaltungen systematisch
auch digitale Formate (inkl. Blended-Learning-Formate)
fir die orts- und zeitabhéngige Teilnahme umfassen

® Ausweitung der Fortbildungsverpflichtung der Lehrkrafte
auf digitale Kompetenzen

Entsprechende Fortbildungsangebote werden auch fiir
das weitere pddagogische Personal vorgehalten.
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Zustandigkeit Prozesslandkarte Schnittstellen

Entwicklung digitaler Kompetenzen im Vorbereitungsdienst, in der Weiterbildung

IlE6 P&dagogische Prozesse

sowie im Quereinstieg, Berliner Schulportal

Arbeitspakete Allgemeinbildende Schulen
Konzeptentwicklung 01.08.2021

2.3.2.3 Entwicklung digitaler Kompetenzen
in der Berufsbegleitenden Weiterbildung

Skizze des Vorhabens

Aufbauend auf der Kompetenzentwicklung in der ersten Hierzu werden geeignete Maf3nahmen zur Entwicklung
sowie zweiten Ausbildungsphase ist es integrale Aufgabe digitaler Kompetenzen in den Studien- und Qualifizierungs-
der Ergdnzungsstudien, der Erweiterungsstudien, der angeboten konzipiert und umgesetzt, die sich an den
Weiterbildungslehrgdnge sowie weiterer pddagogischer folgenden Grundsatzen orientieren:

Qualifizierungen, den Lehrkraften den Aufbau und die

kontinuierliche Entwicklung derjenigen Kompetenzen zu @ Ausrichtung auf die géngigen nationalen und
ermoglichen, die sie fiir das Lehren und Lernen mit und liber internationalen Modelle

Medien und den gezielten Einsatz von digitalen Lésungen zur (insb. KMK-Kompetenzmodell, DigCompEdu)
zeitgemdfBen Gestaltung von Lehr-/ Lernprozessen in @ Verwendung der kostenfreien Web-Tools ,,DigCompEdu
der Unterrichtspraxis des neuen Lehramts, des neuen Fachs Check-In“ der EU-Kommission durch Lehrkrafte zur
oder der neuen pddagogischen Aufgabe benétigen. Selbsteinschdtzung ihrer digitalen Kompetenzen sowie

zur Ableitung des Kompetenzentwicklungsbedarfs

Entwicklung digitaler Kompetenzen im Vorbereitungsdienst,

Padagogische Prozesse
e ‘ in der Fortbildung sowie im Quereinstieg, Berliner Schulportal

Arbeitspakete Allgemeinbildende Schulen
Konzeptentwicklung 01.02.2022

36




2.4 Service und Support
2.4 Operative Ziele

Bis zum 31.12.2021 liegt ein iibergreifendes Service-Konzept vor, das fiir die

OPERATIVE ZIELE UND UMSETZUNG

777\

Nutzenden sowohl der pddagogischen IT als auch der administrativen IT
einheitliche Servicestrukturen und Ansprechpersonen vorhdlt und als Grundlage
fir die haushalterische und organisatorische Umsetzung verwendet werden kann.

2.4.2 Steckbriefe
2.4.21 Schulservice-Zentrum Berlin (SSZB)

Skizze des Vorhabens

Das Schulservicezentrum-Berlin (SSZB) ist die zentrale Service-
und Supporteinheit fiir die Berliner Schulen zu den IT-Verfahren,
den IT-Diensten sowie zur IT-Infrastruktur der Zentralen
Schulverwaltungsumgebung. Das SSZB umfasst zudem mit
der Registrierungsagentur eine vom Verein zur Férderung

eines Deutschen Forschungsnetze (DFN-Verein) autorisierte
Ausgabestelle fiir Public Key Infrastructure-Zertifikate, die fir
die Nutzung der dienstlichen E-Mail erforderlich sind. Dariiber
hinaus organisiert das SSZB die Versorgung der Schulen mit
Tonermaterial fiir die Verwaltungsdrucker.

Im Zuge der stdrkeren Verzahnung des pddagogischen
und administrativen IKT-Einsatzes wird ein iibergreifendes
Service-Konzept entwickelt, das fiir die Nutzenden sowohl
der pddagogischen IT als auch der administrativen IT
einheitliche Servicestrukturen und Ansprechpersonen
vorhdlt und das SSZB entsprechend weiterentwickelt.

Hierzu soll auch die Koordination der technischen
IT-Betreuung sowie der regionalen IT-Sicherheit- und
Datenschutzbeauftragten gehéren:

Regionale IT-Sicherheits- und Datenschutzbeauftragte
Regionale Beauftragte fiir IT-Sicherheit und Datenschutz
unterstiitzen die Schulen bei der Umsetzung entsprechender
Standards und bieten Beratungs-, Informations- und
Schulungsangebote an; hierzu gehért u. a. die Beratung

Zustandigkeit

IE,IVB13

Sdamtliche Prozessbereiche Sdmtliche Digitalisierungsvorhaben

zu Sicherheitsfragen, zu Datensicherungsstrategien, zur
Verwaltung von personenbezogenen Daten oder zur
Erstellung von IT-Sicherheitskonzepten.

Das seit mehreren Jahren etablierte Unterstiitzungssystem,
das bisher vornehmlich auf den administrativen IT-Einsatz
ausgerichtet ist, soll kiinftig auch Fragen der IT-Sicherheit
und des Datenschutzes des pddagogischen IT-Einsatzes
sowie die Einrichtungen der Aus-, Fort- und Weiterbildung
umfassen und ist entsprechend weiterzuentwickeln.

Technische IT-Betreuung (Administration)

Die allgemeinbildenden Schulen werden in der Betreuung
der pddagogischen IT durch externe IT-Fachleute unterstiitzt,
die folgende Dienstleistungen wahrnehmen:

@ Betreuung und Betrieb der vorhandenen IT-Infrastruktur

® Durchfiihrung von IT-Dienstleistungen und Wartungen

® Realisierung von Neuprojekten in Abstimmung mit den
Einsatz-Einrichtungen

Das seit 2018 etablierte Unterstiitzungssystem wird
kontinuierlich iber Rahmenvertrdge abgesichert und an
Bedarfe angepasst.

An beruflichen Schulen wird die Betreuung der pddagogischen
IT durch eigenes Personal wahrgenommen (Administratoren).

Arbeitspakete Allgemeinbildende Schulen

Erweiterung um Services fiir pddagogische Losungen

in kontinuierlicher Umsetzung
(z.B. itslearning, E-Mail) 01.02.2022

Erstellung Servicekonzept 31.12.2021
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2.4.2.2 IT-Regionalbetreuungsperson

und IT-Betreuungsperson
Skizze des Vorhabens

IT-Regionalbetreuungsperson (ITRB)
IT-Regionalbetreuungspersonen unterstiitzen die IT-
Betreuungspersonen an Schulen, die Schultrdger sowie die
Schulaufsicht bei der Planung und dem Einsatz digitaler
Lésungen und IT-Infrastrukturen und bieten entsprechende
Beratungs-, Informations- und Unterstiitzungsangebote an.

Dariiber hinaus initiieren und steuern sie digitale Leitprojekte.

Sie werden von SenBildJugFam koordiniert.

IT-Betreuungsperson (ITB)

IT-Betreuungspersonen unterstiitzen ihre Schulen bei der
Planung sowie beim Einsatz digitaler Ldsungen und IT-
Infrastrukturen und bieten Beratungs-, Informations- und

Zustdandigkeit

Prozesslandkarte
Pddagogische Prozesse Referat ,,Schule in der digitalen Welt“, pddagogische Digitalisierungsvorhaben

Arbeitspakete Allgemeinbildende Schulen
Erstellung Servicekonzept

Schnittstellen

Unterstlitzungsangebote an; hierzu gehdren insb. die Beratung
der Lehrkrafte beim technischen und pddagogischen Einsatz
digitaler Lésungen, die Erstellung von Medienkonzepten,

die Identifikation des Fort- und Weiterbildungsbedarfs der
Lehrkrafte, die Planung der schulspezifischen technischen
Ausstattung sowie technische Fragen des Betriebs schulischer
digitaler Lésungen.

Das seit 2005 etablierte Unterstiitzungssystem der ITRB
und ITB wird angesichts der gestiegenen Anforderungen an

die Digitalisierung des Berliner Schulwesens schrittweise
ausgebaut.

Meilensteine

31.12.2021

w
00



2.5 Steuerung
2.5.1 Operative Ziele

OPERATIVE ZIELE UND UMSETZUNG

Ab dem 31.05.2021 bildet die in SenBildJugFam abgestimmte und im Landesbeirat beratene Digitalisierungsstrategie
»Schule in der digitalen Welt” die verbindliche Grundlage fiir die Durchfithrung von Umsetzungsmafinahmen.

Bis zum Beginn des Schuljahrs 2023/24 haben sdmtliche Schulen die schulspezifische Umsetzung des Lehrens und Lernens
mit und iiber Medien in ihrem schulinternen Curriculum systematisch verankert, das im Rahmen ihrer Schulprogrammarbeit

regelmdflig fortgeschrieben wird.

Bis zum 31.07.2021 wird in der Abteilung | ein neues Referat ,Schule in der digitalen Welt“ eingerichtet, das die an
Digitalisierungsvorhaben beteiligten internen wie externen Akteure vernetzt sowie die bisher getrennt betrachteten
Handlungsfelder zur Digitalisierung pddagogischer und administrativer Prozesse auf der Grundlage einer
Prozesslandkarte des Berliner Schulwesens und der jeweils geltenden Regelwerke verzahnt.

2.5.2 Steckbriefe

2.5.2.1 Digitalisierungsstrategie
»Schule in der digitalen Welt“

Skizze des Vorhabens

Die Digitalisierungsstrategie orientiert sich an dem European
Framework for Digitally-Competent Educational Organisations
(kurz: DigCompOrg), das von der gemeinsamen Forschungs-
stelle der EU-Kommission entwickelt worden ist und in
verschiedenen Handlungsfeldern die Merkmale digital
kompetenter Bildungseinrichtungen beschreibt. Die Digitali-
sierungsstrategie adaptiert die Handlungsfelder des
DigCompOrg fiir das Berliner Schulwesen und formuliert stra-
tegische Leitlinien, an denen sich die Vorhaben zur D
igitalisierung verbindlich ausrichten.

Die strategische Steuerung setzt die folgenden Ziele um:

Zustandigkeit

Prozesslandkarte

gemeinsames Verstdndnis fiir die Ziele und Potenziale
der Digitalisierung des Berliner Schulwesens entwickeln,
Digitalisierung als abgestimmten Prozess mit klaren
Verantwortlichkeiten gestalten,

Zusammenspiel der fiir die Handlungsfelder und
Maf3nahmen verantwortlichen Akteure in Schulen,
Schulbehérden (Schultrdger) und in der Schulaufsichts-
behérde erleichtern,

neue, in Umsetzung befindliche oder bereits umgesetzte
MafB3nahmen besser aufeinander abstimmen,
Haushaltsmittel fir die Umsetzung planen und
einwerben.

StS B Sdmtliche Prozessbereiche Samtliche Vorhaben

Arbeitspakete Allgemeinbildende Schulen

Erarbeitung der Strategie und Abstimmung

Erstellung eines Umsetzungsplans

Planung der Haushaltsmittel

Institutionalisierung der Steuerung

Meilensteine
Q2/2021
Q2/2021
laufend

Q2/2021
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2.5.2.2 Fachbriefe zur Steuerung der Qualitat
des Fachunterrichts

Skizze des Vorhabens

Zur Steuerung der Qualitat des Fachunterrichtes gibt
die Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Familie
fir alle Facher aller Jahrgangsstufen Fachbriefe heraus.
Die Themenschwerpunkte umfassen Steuerungsfragen
bezogen auf Schulabschliisse, Interpretationen und
Hilfestellungen zur Umsetzung rechtlicher Vorgaben,
Implementierungshinweise zu Rahmenlehrplanvorgaben
oder die Bereitstellung von Best Practice zu aktuellen
Themen und verschiedenen Kompetenzbereichen in
unterschiedlichsten unterrichtlichen Kontexten.

Aufgegriffen werden zudem besondere gesellschaftlich

relevante Themen, wie beispielsweise die Querschnitts-

Zustandigkeit Prozesslandkarte
Padagogische Prozesse

Arbeitspakete

Kontinuierliche Entwicklung von Fachbriefen

2.5.2.3 Curriculare Verankerung des Lehrens
und Lernens mit und iiber Medien

Skizze des Vorhabens

Die schulspezifische Umsetzung des Lehrens und Lernens
mit und iber Medien muss im schulinternen Curriculum als
wesentliches Instrument der Unterrichtsentwicklung jeder
Schule systematisch verankert sein:

® Grundsdtze fiir das Lehren und Lernen mit und iber
Medien als selbstverstdndlicher Teil der Unterrichtspraxis
sowie der auf3erunterrichtlichen Férderung und Betreuung

® ZeitgemdfBe Gestaltung von Lehr-/Lernprozessen

® Entwicklung der Kompetenzen von Schiilerinnen und
Schiilern fiir die digitale Welt

o Digital gestiitzte Gestaltung von kompetenzorientierter
Standardsicherung

Zustdandigkeit Prozesslandkarte

Schule / Schulaufsicht (beratend)

Pddagogische Prozesse
Arbeitspakete

Kontinuierliche Schul- und Unterrichtsentwicklung

40

aufgabe der Medienbildung/Bildung in der digitalen Welt.
Thematisch geht es darum, Schulen in der Umsetzung dieser
Querschnittsaufgabe in allen Fachern zu unterstiitzen, indem
Anwendungsbeispiele digitaler Losungen zur Gestaltung
eines abwechslungsreichen didaktisch aufbereiteten
Unterrichts veroffentlicht werden.

Geplant ist dariiber hinaus die exemplarische Aufbereitung
einer systematischen Ausgestaltung von schulinternen
Curricula zur Umsetzung der Querschnittsaufgabe Medien-

bildung/Bildung in der digitalen Welt. Dazu werden weitere
Fachbriefe entwickelt.

Berliner Schulportal, Fortbildung, curriculare Verankerung
Meilensteine

laufend

® Umsetzung des Basiscurriculums Medienbildung in den
Jahrgangsstufen 1-10, des Rahmenlehrplans fiir die
Sekundarstufe Il sowie des Zusatzkurses ,,Digitale Welten“
in der gymnasialen Oberstufe

Ausgehend von der schulspezifischen Verankerung in das

schulinterne Curriculum werden zudem Medienkonzepte
erstellt, in denen der identifizierte Fortbildungsbedarf, die

Anforderungen an die technische Ausstattung, das Konzept

fur IT-Wartung und Support sowie die Verantwortlichkeiten
fir die Umsetzung beschrieben werden; Medienkonzepte
sind die Grundlage fiir die Beantragung von Mitteln aus
dem DigitalPakt Schule.

Berliner Schulportal, Service und Support, Fortbildung
Meilensteine

laufend




2.5.2.4 ,,Hybrid“ - Schulversuch zu hybriden Formen
des Lehrens und Lernens

Skizze des Vorhabens

Das Ziel des Schulversuchs besteht darin, digitale Medien
nachhaltig in schulisches Lernen zu integrieren und dabei
FreirGume fiir alternative raum-zeitliche Lernstrukturen und
-settings zu eréffnen. Der Schulversuch erprobt zudem
innovative Formen des Lehrens und Lernens und die

dafiir notwendigen pddagogischen Voraussetzungen und
schulorganisatorischen Rahmenbedingungen auf Grundlage
der Erfahrungen mit gelungenen und konstruktiven
Lernsettings aus der Zeit der Pandemie.

Schwerpunkte/ Herangehensweise

Der Paradigmenwechsel der digitalisierten Gesellschaft
muss nachhaltig in Schule eingebunden werden. Es wird
erprobt, wie digitale Werkzeuge die Rahmenbedingungen
von Lehr-Lern-Prozessen verdndern und wie das Lernen,
die Begleitung des Lernprozesses und die Kompetenz-
entwicklung professionell besser unterstiitzt und evaluiert
werden kdnnen. Die Verdnderungen in Schule beziehen
sich nur mittelbar auf Fragen der Nutzung digitaler Technik,
sondern im Kern auf die Bildung professioneller

Zustandigkeit

1D/11D3

Arbeitspakete

Auftaktveranstaltung SV

Entwicklungsschwerpunkte der Schulen festlegen

Genehmigung fiir die Kernschulen

Start des Netzwerks

Arbeit an den Forschungsfeldern

Vorstellung der Ergebnisse

Beendigung des Schulversuchs/ evtl. Start von Anschlussprojekten

Prozesslandkarte

Schulentwicklung,
Qualitatsentwicklung

Vorstellung der Zwischenergebnisse / Multiplikationsveranstaltung bzw. -angebot

OPERATIVE ZIELE UND UMSETZUNG

Lerngemeinschaften, auf die Implementierung von
formativem Feedback sowie auf das Verstdndnis von
Schule als hybridem Lernraum mit ,,offenen Wanden”, der
verschiedene Orte des Lernens ermdglicht und er&ffnet.

Schulen im Schulversuch

12 Schulen erproben innovative Felder der Unterrichts- und
Schulentwicklung. Sie werden im Prozess extern begleitet.
Der Schulversuch wird wissenschaftlich evaluiert.

Netzwerk

Die 12 Schulen im Schulversuch bilden den Kern des
Netzwerks. Im Netzwerk arbeiten dariiber hinaus Schulen,
die Expertise in Bereichen aufweisen, die der Schulversuch
beriihrt. Ebenso sind Schulen vertreten, die Schulentwicklung
mit einem Schwerpunkt im hybriden Lernen anstreben.

Auch einzelne interessierte schulische Akteure (Lehrkrafte,
Lehramtsanwdarterinnen und -anwdrter), die Gremien der
Schiilerinnen und Schiiler sowie der Erziehungsberechtigten
werden eingebunden.

Schnittstellen

Berliner Schulportal,
Fortbildung

Meilensteine

14.06.2021

09/2021

09/2021

10/2021

SJ 21/22- SJ 23/24

Jeweils zum Ende HJ/SJ

2. Quartal 2024

2./ 3. Quartal 2024
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2.5.2.5 Referat,Schule in der digitalen Welt“

Skizze des Vorhabens

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir das Gelingen der viel-
faltigen Vorhaben zur Digitalisierung ist deren integrative
Konzeption, Abstimmung und Steuerung, die aus einer
handlungsfdhigen institutionellen Verankerung heraus
erfolgt. Zu diesem Zweck wird in der Abteilung | ein neues
Referat ,,Schule in der digitalen Welt“ eingerichtet, das
die an Digitalisierungsvorhaben beteiligten internen wie
externen Akteure vernetzt sowie die bisher getrennt
betrachteten Handlungsfelder zur Digitalisierung pdda-
gogischer und administrativer Prozesse verzahnt.

Ziel ist es

o digitale Leitprojekte in ihren Wechselwirkungen
koordiniert zu konzipieren;

Zustdandigkeit

StSJ/StSB Sdmtliche

Arbeitspakete

Ausarbeitung einer Organisationsverfligung
Einrichtung des Referats

Stellen besetzen

2.5.2.6 Prozesslandkarte des Berliner Schulwesens

Skizze des Vorhabens

Die Prozesslandkarte unterstiitzt die Umsetzung des Primats
der Fachlichkeit sowie des Zusammendenkens von
P&dagogik und Administration, indem sie die bildungs-
politischen, pddagogischen und administrativen Prozess-
bereiche mit ihren Prozessgruppen und Prozessen strukturiert
darstellt. Sie bildet den konzeptionellen Rahmen fiir

Zustdandigkeit
lE/IE2 Samtliche

Arbeitspakete

Kontinuierliche Fortschreibung durch Aufnahme neuer Prozessgruppen

Prozesslandkarte

@ digitale Leitprojekte mit einheitlichen Standards fiir
Projektmethoden sowie fiir Projektergebnisse
durchzufiihren;

® bestehende und neue pddagogische und administrative
digitale Lésungen und Infrastrukturen aufeinander
abzustimmen;

@ die Beteiligung an Bundesférderprogrammen zu
gewdbhrleisten;

@ aktiv an landeriibergreifenden Abstimmungen mitzuwirken;

® verldssliche Support- und Serviceangebote aufzubauen.

Mit dem neuen Referat verbunden sind zudem die
Bereitstellung zusdtzlicher Ressourcen, die Gewinnung
von zusdtzlichem Fachpersonal sowie die kontinuierliche
Personalentwicklung.

Schnittstellen

Prozessbereiche Sdmtliche Vorhaben
Meilensteine
abgeschlossen

abgeschlossen

in Umsetzung

detaillierte Beschreibungen von Prozessabldufen sowie

fur die Identifikation der fachlichen Anforderungen an die
Digitalisierung. Die Prozesslandkarte ist ebeneniibergreifend
angelegt und zeigt das Zusammenspiel der handelnden
Akteure der verschiedenen Schularten, der Schulbehérden
(Schultrager) und der Schulaufsichtsbehérde auf.

Prozesslandkarte

Prozessbereiche Sdmtliche Vorhaben

Meilensteine

laufend

oder vertiefte Beschreibungen bestehender Prozessgruppen bzw. Prozesse

Kontinuierliche Ermittlung von Anforderungen an digitale Lésungen
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laufend




OPERATIVE ZIELE UND UMSETZUNG

2.5.2.7 Regelwerke

Skizze des Vorhabens

Die Umsetzung der Digitalisierung muss in einem rechts- tbergreifende Standards des Datenschutzes umsetzt.
sicheren Rahmen erfolgen, der die Mdglichkeiten zur Hierzu ist eine kontinuierliche Pflege der fiir das Schulwesen
Verarbeitung von personenbezogenen Daten regelt und einschldgigen Rechtsvorschriften erforderlich.

Zustandigkeit Prozesslandkarte Schnittstellen

Sdmtliche Prozessbereiche Samtliche Vorhaben

o

Arbeitspakete Meilensteine

Neufassung der Schuldatenverordnung Uberarbeitung nach Vorpriifung durch BlnBDI

Ergénzung der Verordnung iliber schulische Qualitatssicherung und Evaluation in hausinterner Abstimmung

Ergdnzung schulgesetzlicher Regelungen fiir die Nutzung in erster Lesung im Abgeordnetenhaus
eines Lernmanagementsystems am 17.06.2021

Umsetzung DSGVO bei Bedarf

2.5.2.8 Landesbeirat Digitalisierung

Skizze des Vorhabens

Die Mitglieder des Landesbeirats Digitalisierung sind beratend begleiten und ihre Erfahrungen in die strategische
Expertinnen und Experten aus Wissenschaft, Wirtschaft und Ausrichtung und in die Gestaltung von digitalen Ldsungen
Schule, die die Digitalisierung des Berliner Schulwesens einbringen.

Schnittstellen

Sdamtliche Prozessbereiche

‘ 4

Samtliche Vorhaben

Meilensteine

12/2020

2-3 Sitzungen im Jahr

w
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